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 شكر وتقدير
 

 وتعالى سبحانه الله علية وسلم "من لا يشكر الناس لا يشكر الله" أشكر الله رسول الله صلى قال

 لوجهه خالصا   يجعله أن سبحانه اضع وأسألهالعمل المتو هذا إنجاز من مكنني الذي أولا  وأخيرا  

 الكريم.

 عندما نبحر في بحر العلم ...

 هناك من يقف كالمنارة التي تنير لنا الطريق 

 إلى ربان السفينة الذي أدار سفينة عملي المتواضع 

أستاذي ومشرفي الأستاذ الدكتور محمد أبو نصار، حيث كان لتفضله بالإشراف على هذه الرسالة 

الأثر في إثرائها بأفكاره السديدة والذي ما كان يوما إلا نبراسا  متلألئا  أنار لي دروب العلم  أكبر

 والمعرفة، وما بخل يوما عن مد يد العون والمساعدة فكان الأستاذ الفاضل والأب المعلم والناصح

 نادرين. خلاصا  وإ وخلقا   العلم لطالب منبرا   ليظل والعافية بالصحة دوما   يمتعه أن الله وأدعو

 الأجلاء المناقشة لجنة أعضاء أساتذتي الوفير إلى والامتنان الجزيل بالشكر أتقدم أن وأنه ليسرني

 قراءة رسالتي المتواضعة وإثرائها بتوجيهاتهم القيمة. في عانوه ما على

 .إلى الأساتذة الكرام الذين قاموا بتحكيم الاستبانة بالشكر كذلك وأتقدم
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يق مبادئ حوكمة الشركات: دراسة تحليلية مدى التزام الشركات الصناعية السعودية بتطب

 للإفصاح والشفافية
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 المشرف

 الأستاذ الدكتور محمد أبو نصار

 
 

 باللغة العربية ــــصملخـــال

 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق 

حوكمة يرتبط بخصائك البتطبيق مباد   حديد ما إذا كان الالتزاموتمباد  حوكمة الشركات، 

تمثل يالشركات والممثله بم حجم الشركة، وربحية الشركة، ومديونية الشركة، ونمو أربال الشركة. 

 يماويةالبتروكالشركات الصناعية السعودية العاملة في قطاع الصناعات مجتمع الدراسة في جميع 

 28والتي بلغ عددها  ية والزراعة المدرجة في السوق المالية السعوديةوقطاع الصناعات الغذائ

 شركة.  20، وقد أجريت الدراسة على عينة من م20/4/2009شركة كما في 

 ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام أسلوب الاستبانة، حيث تم تصميم استبانة وزعت على

انات عن لجمع البيشركات عينة الدراسة  فيملين المحاسبية العا المديرين الماليين ورؤساء الأقسام

فقرة شملت أسئلة  59مدا الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات فيها، وتكونت الاستبانة من 

تغطي أربع محاور رئيسة يغطي كل محور مبدأ من مباد  حوكمة الشركات، وتم استخدام 

لتقييم مستوا التزام  one-Sample t-testاختبار و المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 بتطبيق مباد  حوكمة الشركات.

تم استخدام معامل ارتباط سبيرمان للتعرف على مدا وجود ارتباط بين مدا الالتزام 

بتطبيق مباد  حوكمة الشركات وخصائك الشركات، حيث تم جمع البيانات المالية للشركات في 

 الالكتروني للسوق السعودي المالي.  من الموقع 2008-2005العينة للأعوام 
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 وقد توصلت نتائج الدراسة واختبار الفرضيات إلى مايليم 

هناك التزام من قبل الشففففركات السففففعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشففففركات وأن التزامها بتلك  -

 المباد  جميعها كوحدة واحدة بمستوا مرتفع، ويتفاوت مستوا الالتزام من مبدأ إلى أخر.

عدم وجود التزام من قبل الشففركات الصففناعية السففعودية بتطبيق المتطلب نتائج الدراسففة بينت  -

انتخاب أعضفففففاء مجلس الإدارة وفق أسفففففلوب التصفففففويت التراكمي من قبل الجمعية المتعلق ب

 .العامة للشركة

أن درجة الالتزام بتطبيق مباد  الحوكمة للشفففففففركات الصفففففففناعية السفففففففعودية تراوحت بين  -

(75.73% - 93.23% .) 

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين كل من حجم الشركة، وربحية الشركة ومديونية الشركة،  -

 وبين مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات.

لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصففائية بين نمو أربال الشففركة ومدا التزام الشففركات الصففناعية  -

 يق مباد  حوكمة الشركات.السعودية بتطب

أن تهتم الشفففففركات الصفففففناعية  ،وقد قدّمت الدراسفففففة مجموعة من التوصفففففيات لعل أهمها

السففعودية ببتباع أسففلوب التصففويت التراكمي عند انتخاب أعضففاء مجلس الإدارة كونه من المباد  

الي المهمة في حوكمة الشفففففففركة لأنه يمس حقا من حقوق المسفففففففاهمين، وعلى هيئة السفففففففوق الم

السعودي أن تقوم بتوعية المساهمين في الشركات الصناعية السعودية لحقوقهم في حضور اجتماع 

 الهيئة العامة والتصويت لانتخاب أعضاء مجلس الإدارة.
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 : الإطار العام للدراسةالأول فصلال

 

 مقدمة أولا م

 مشكلة الدراسة ثانيا م

 أهمية الدراسة ثالثا م

 أهداف الدراسةرابعا م 

 فرضيات الدراسة خامسا م

 متغيرات الدراسةل ةالإجرائي اتالتعريفساسا م 
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  الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة

 

 

 :مقدمة أولاً:

كافة ل المهمهمن الموضوعات  " Corporate Governance "لقد أصبحت حوكمة الشركات

لتي المالية المختلفة انهيارات الاقتصادية والا المؤسسات والمنظمات الدولية وذلك بعد سلسلة الأزمات

دول  أسواق فيالمالية التي حدثت  والانهيارات، مثل الأزمات شهدتها عدد من الشركات في عدة دول

 وكذلك التي حدثت لعدد من الشركات الكبرا في الولايات المتحدة الأمريكية ،(1997)شرق آسيا عام 

  .(2002)عام 

الفساد الإداري والمحاسبي بصفة عامة والفساد المالي  ىإلوترجع هذه الانهيارات في معظمها 

دور مراقبي الحسابات  ىإل المهمهمع مراعاة أن الفساد المحاسبي يرجع في احد جوانبه  بصفة خاصة،

صحة القوائم المالية وما تتضمنه من معلومات محاسبية وذلك على خلاف الحقيقة،  ىوتأكيدهم عل

أدت ، والرقابة والإشراف ونقك الخبرة والمهارة فيالممارسة السليمة  ىافتقار إدارتها إلإلى  وكذلك

 .(2007)خليل، ةتلك الأزمات إلى تكبد الكثير من المساهمين والمؤسسات الاستثمارية خسائر مالي

اهتمام العديد من رجال الفكر بلذلك تعتبر حوكمة الشركات من الموضوعات التي استأثرت 

ن والمؤسسات ويرهم من أصحاب المصالح، حيث أصبح المستثمروالباحثين والمساهمين وغ

الاستثمارية يبحثون عن الأسواق المالية والشركات التي تطبق مباد  حوكمة الشركات، فأصبحت 

لان المستثمرين والمؤسسات نظرا   الأسواق المطبقة لمباد  الحوكمة محط أنظار وجذب للمستثمرين،

مما دفعهم إلى المطالبة نتائج سوء الإدارة والفساد المالي  لتحمل الاستثمارية ليسوا على استعداد

  .(2007)حبوش، قبل أن يقوموا باتخاذ قرار تمويل ودعم الشركات أو الدخول في الأسواق بالحوكمة

ونظرا للتزايد المستمر الذي يكتسبه الاهتمام بهذا المفهوم فقد حرك عدد من المؤسسات الدولية 

 (IMF)ي هذه المؤسسات صندوق النقد الدول ومنمفهوم بالتحليل والدراسة، على تناول هذا ال

International Monetary Fund منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أصدرت كما  ،والبنك الدولي

بمساعدة كل الدول الأعضاء، وغير الأعضاء  ، حيث تهتم المنظمةالشركات حوكمة مباد  (1999)عام 

 ،و الخاصةالعامة أ الشركاتبكل  الشركات حوكمة ر الأطر القانونية والمؤسسية لتطبيقبالمنظمة، لتطوي

، من خلال تقديم عدد من الخطوط في أسواق رأس المال متداولة أم غير متداولةكانت أسهمها سواء 

  .وكفاءة أسواق المال واستقرار الاقتصاد ككل الشركاتالإرشادية لتدعيم إدارة 
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أن  يحققه من فوائد حيث نظرا  لماتبني هذا المفهوم بالسوق المالية السعودية ت هيئة ماقوقد 

تطبيق مفهوم الحوكمة يضفي طابع المصداقية والشفافية على الشركات التي تقوم بتطبيقه مما يدفع 

تبني هذا المفهوم للانخراط في الركب الاقتصادي العالمي، حيث  إلىالكثير من منظمات الأعمال 

( 2006-212-1لس هيئة السوق المالية ببصدار لائحة حوكمة الشركات بموجب قرار رقم )بادر مج

لضمان أفضل ممارسات الحوكمة لإدارة ، وذلك م12/11/2006ه الموافق 21/10/1427في 

وق )هيئة الس الشركات المدرجة في السوق والتي تكفل حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح

  .(2006، المالية

شركات المدرجة في الأسواق المالية لن إ شركات لل  أهمية كبيرة، هتطبيق مباد  حوكمة ال

حيث تشففكل عنصففرا مهما من عناصففر تقييم الشففركة، وعامل اطمئنان للمسففتثمرين بما يؤدي إلى 

 كسففففب ثقة المتعاملين في السففففوق المالي، وكذلك تلعب دورا  مهما في اسففففتقرار الأسففففواق المالية،

ركات المسفففاهمة العامة من خلال تعزيز الشففففافية وتحسفففين إدارة الشفففركات للشففففسفففية وزيادة التنا

 الأخرا والأطرافمصففففالح بين إدارة الشففففركة والمسففففاهمين والعاملين والدائنين الوتحقيق توازن 

التلاعب والفسففففاد وسففففوء  عن الكفيلة بالكشفففففذات المصففففلحة، كما توفر الحوكمة معايير الأداء 

  .(2007ي،)الجعيد الإدارة

أن تطبيق الحوكمة وزيادة ممارسة  (،Laporta et al, 2002) وقد أوضحت دراسة

الحوكمة تؤثر في ارتفاع قيمة الشركة وميل المستثمرين لدفع أثمان أعلى لأسهم الشركات التي 

 .عليهتطبيق الحوكمة بفابتمتاز 

كمة ق الفاعل والجيد لحوتطبيالكما حدد الأدب الاقتصادي مجموعة من القنوات التي تتأثر ب

 يؤدالشركات وتتمثل هذه القنوات في زيادة فرك الوصول لمصادر التمويل الخارجي الذي ي

لاستثمار أكثر جذبا  ما يجعل امإلى فرك استثمارية اكبر، وارتفاع في قيمة الشركة  هبدور

حاب أفضل مع أصلي أفضل، وخفض مخاطر الأزمات المالية، وعلاقة يشغتأداء للمستثمرين، وإلى 

 .(Coles et al, 2003) حالمصال

 يعود إلى العديد منيمكن القول بأن تطبيق مباد  حوكمة الشركات ومستوا الالتزام به، 

ما ك ، والتي تتحدد تبعا  للخصائك الخاصة بالشركات التي قد تختلف من شركة إلى أخرا،العوامل

 حجم الشركة وربحية الشركة من حيث أن الشركات التي تطبق الحوكمة قد تختلف عن بعضها

 .ومديونية الشركة ونمو أربال الشركة
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قد أن يعتحيث  الحوكمة،  بتطبيق مباد الالتزامن هذه الخصائك لها علاقة بمدا أعتقد بي  إذ 

ما أن كالاقتصادية،  في دفع عجلة التنميةالشركات الكبيرة تكون محط أنظار الحكومات والمحللين 

المحافظة على قيمتها السوقية، وتحقيق نمو لأرباحها وبالتالي  إلىلربحية العالية تسعى الشركات ذات ا

أما  .تلجا إلى استخدام أساليب تعمل على تحسين أدائها إذ تعتبر ربحية الشركة مؤشر لأداء الشركة

ا إلى أساليب لجديون في إدارة نشاطها الاقتصادي قد تالمد على تالتي تعوالشركات ذات المديونية العالية 

ت الكبيرة الشركا فان هوعلي ،تخضع لمتابعة من قبل مقرضيها أنهاكما تعمل على توفير مصادر تمويل 

ثار تطبيق مباد  حوكمة الشركات بما له آبعالية تلتزم المديونية الو العالية الأربالربحية ونمو الوذات 

  .في السوق المالي ل أسهمهاتداو وعلى زيادةإيجابية تنعكس على مستوا أداء الشركة، 

لحوكمة في مجملها مجموعة من الآليات النظامية والمالية التي تهدف إلى تخفيض حدة وا

، وتهدف قواعد وضوابط تعارض المصالح بين الإدارة وأصحاب رأس المال المستثمر في الشركة

التالي تحقيق الحماية الحوكمة إلى تحقيق الشفافية والعدالة، ومنح حق مساءلة إدارة الشركة، وب

المصالح بالشركة، مع مراعاة مصالح العمل والعمال، والحد من استغلال السلطة  وأصحابللمساهمين 

في غير المصلحة العامة، بما يؤدا إلى تنمية الاستثمار وتشجيع تدفقه، وتنمية المدخرات، وتعظيم 

  .(2007)يوسف، ، وإتاحة فرك عمل جديدةالربحية

( 2004كمة الشركات في البنوك الذي أصدره البنك المركزي الأردني عام )دليل حوعرف و

حوكمة الشركات على أنهام "مجموعة من العلاقات التي تنشأ ما بين إدارة المؤسسة ومجلس إدارتها 

ومساهميها، والجهات ذات العلاقة التي تهتم بالمؤسسة، كما أنها توضح الآليات التي يتم من خلالها 

 ."المنشأة وضع أهداف

 

 :مشكلة الدراسة ثانياً:

أن الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات أصبح من الركائز الأساسية التي يجب أن تقوم عليها 

ذلك بل قامت الكثير من المنظمات والهيئات بتأكيد  ىالوحدات الاقتصادية، ولم يقتصر الأمر عل

المختلفة، مثلم لجنة كادبوري  ديةالاقتصاتطبيقه في الوحدات  ىمزايا هذا المفهوم والحث عل

Cadbury Committee والتي تم تشكيلها لوضع إطار لحوكمة الشركات باسم Cadbury Best 

Practice ( في المملكة المتحدة1992عام )، ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية Organization 

for Economic Co-operation and Development (OECD) بوضع مباد   والتي قامت

  .(2007)خليل، (1999عام ) Principles of Corporate Governanceحوكمة الشركات 
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كما أصبحت حوكمة الشركات تحتل أهمية كبيرة على مستوا العالم الآن، في ظل ما يشهده 

الذي ووالتحول إلى النظام الاقتصادي الرأسمالي،  أزمات مالية وانتشار الفساد الماليالعالم اليوم من 

 .هذا الدور وتقويمه همراقب مما اوجب ضرورةتلعب فيه الشركات الخاصة دورا كبيرا ومؤثرا، 

ولعل هذا الموضوع يزداد أهمية في السعودية، نظرا لازدياد دور شركات القطاع الصناعي في 

من الناتج المحلي الاجمالي حسب إحصائيات وزارة  %10حيث يساهم بنسبة  الاقتصاد السعودي

ضرورة متابعة أداء تلك الشركات، والوصول  وبالتالي، (www.mci.gov.sa)لتجارة والصناعة ا

 .بأدائها إلى أفضل مستوا ممكن

ن المصداقية والشفافية الناجمة عن تطبيق مباد  حوكمة الشركات تؤدي إلى زيادة ثقة إ

مما يعني بالنهاية ازدياد نشاطها وفعاليتها، وتوسع هذا النشاط أصحاب المصالح بهذه الشركات، 

كمن ت كما .الوقت نفس والذي يصب في نهاية المطاف في مصلحة الشركة وأصحاب المصالح في

أهمية الحوكمة في الربط بين تطبيق الحوكمة والأداء للشركات، حيث أن تطبيق مباد  حوكمة 

شكل عام على جذب الاستثمار ودعم الأداء الاقتصادي الشركات يساعد الشركات والاقتصاد ب

 . (2008 طويل )قباجة،المدا الوالقدرة على المنافسة على 

وعليه فانه يمكن حصر الغرض الرئيسي لهذه الدراسة في البحث فيما إذا كانت الشركات 

صة اعلاقة بين الخصائك الخالالصناعية السعودية تلتزم بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، و

 .بالشركة ومدا الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات

 الإجابة عن التساؤلات الآتيةم فان مشكلة الدراسة تتمثل في عليهو

 ما مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات؟ -1

  ق مبادهل هناك علاقة بين حجم الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبي -2

 حوكمة الشركات؟

هل هناك علاقة بين ربحية الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد   -3

 حوكمة الشركات؟

هل هناك علاقة بين مديونية الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد   -4

 حوكمة الشركات؟

دا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق هل هناك علاقة بين نمو أربال الشركة وم -5

 مباد  حوكمة الشركات؟

http://www.mci.gov.sa/
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 :أهمية الدراسة ثالثاً:

تأتي أهمية هذه الدراسة كونها تعالج موضوعا على قدر كبير من الأهمية وهو حوكمة 

 .ةالدولي في الدول والحكومات والمنظمات والمهتمين الباحثين قبل من تزايد الاهتمام به حيث الشركات،

من حداثة التجربة السعودية في مجال تطبيق الحوكمة، حيث تعتبر التجربة  كما تنبع أهمية الدراسة

السعودية في تطبيق مفهوم حوكمة الشركات جديدة إلى حد ما، إلا أنها آخذه بالانتشار بعد تبني الحكومة 

ا للائحة حوكمة السعودية لمفهوم الحوكمة في الشركات وسن مباد  خاصة بالحوكمة، ببصداره

تطبيق بعض من مواد هذه اللائحة، وكذلك بالشركات في المملكة العربية السعودية وإلزام الشركات 

  .(2007،المعتاز) تخصيك جائزة سنوية للشركات الأكثر التزاما بتطبيق مباد  الحوكمة

درها تنبع أهمية الدراسة من المعلومات النظرية التي سيتم الحصول عليها من مصاكما 

ومات بالمعل ذات العلاقةتزويد الجهات  والمتعلقة بحوكمة الشركات، أما من الناحية العملية فمن المؤمل

عن مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، ودرجة الالتزام لكل 

 الالتزام مع خصائك شركات الصناعية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، وكذلك علاقة هذاالشركة من 

   وعليه من الممكن توضيح بعض الجهات المستفيدة من الدراسةم .الشركات

 .الحكومة السعودية -1

  الشركات الصناعية السعودية -2

 .الشركات بشتى أشكالها وأنواعها -3

 .المستثمرون والمساهمون )الحاليون والمحتملون( -4

 

 :أهداف الدراسة رابعاً:

  الأهداف التاليةم هذه الدراسة إلى تحقيق تسعى

 .تطبيق مباد  حوكمة الشركاتب التزام الشركات الصناعية السعوديةالتعرف على درجة  -1

تحديد العلاقة بين حجم الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة  -2

 .الشركات

اد  دية بتطبيق مبتحديد العلاقة بين ربحية الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعو -3

 .حوكمة الشركات

تحديد العلاقة بين مديونية الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد   -4

 .حوكمة الشركات
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 :فرضيات الدراسة خامساً:

تقوم على خمس فرضيات  فان الدراسة ،في ضوء مشكلة الدراسة والأهداف المحددة لها

 أربع فرضيات فرعية، وذلك على النحو التاليم ، تتفرع الأولى منهاأساسية

  الفرضية الأولي:

 .الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركاتلا يوجد التزام من قبل 

 وتتفرع تلك الفرضية إلى أربع فرضيات فرعية التاليةم

 .رةالشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ مجلس الإدالا يوجد التزام من قبل  -1

الشففففففركات الصففففففناعية السففففففعودية بتطبيق مبدأ اللجان التابعة لمجلس لا يوجد التزام من قبل  -2

 .الإدارة

 .الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ الإفصال والشفافيةلا يوجد التزام من قبل  -3

الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ حقوق المساهمين وأصحاب لا يوجد التزام من قبل  -4

 .لمصالحا

 الفرضية الثانية:

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق  لا

 .مباد  حوكمة الشركات وحجم الشركة

 الفرضية الثالثة:

لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق 

 .ربحية الشركةمباد  حوكمة الشركات و

 الفرضية الرابعة:

لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق 

 .مباد  حوكمة الشركات ومديونية الشركة

 الفرضية الخامسة:

لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق 

 .الشركات ونمو أربال الشركة مباد  حوكمة
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 :لمتغيرات الدراسة ةالإجرائي اتالتعريف سادساً:

في ضوء فرضيات الدراسة المشار إليها أعلاه، فان المتغيرات المستقلة والمتغير التابع 

 .للدراسة هي كما يلي

 :المتغير التابع 

يق مباد  ودية بتطبيتمثل المتغير التابع للدراسة في مدا التزام الشركات الصناعية السع

  .حوكمة الشركات

تم قياس مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات من خلال 

التي شملت على أسئلة تغطي أربع محاور ، والمستخدمة بالدراسةالأسئلة الواردة في الاستبانة 

 كالآتيمحوكمة الشركات رئيسة، يغطي كل محور منها مبدأ  من المباد  الأربعة لنظام 

 .( فقرة16المحور الأولم مبدأ مجلس الإدارة ويتكون من ) -

 .( فقرة14المحور الثانيم مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة ويتكون من ) -

 .( فقرة13المحور الثالثم مبدأ الإفصال والشفافية ويتكون من ) -

 .( فقرة16تكون من )المحور الرابعم مبدأ حقوق المساهمين وأصحاب المصالح وي -

 :المتغيرات المستقلة 

 مبخصائك الشركة وهيتتمثل المتغيرات المستقلة للدراسة 

سنة  في نهاية كل، الشركة لاسهمتم قياس حجم الشركة باستخدام القيمة السوقية  حجم الشركة: -1

  .من السنوات التي غطتها الدراسة

الذي ، والعائد على الأصول للشركة تم قياس ربحية الشركة باستخدام معدل ربحية الشركة: -2

يعكس القدرة على تحقيق الأربال من الأصول المتاحة، فهو يقيس قدرة كل ريال مستثمر في 

 . الأصول على تحقيق الإربال

إجمالي ديون الشركة منسوبة إلى نسبة الشركة باستخدام مديونية  تم قياس مديونية الشركة: -3

 .نشاطها تمويلاد الشركة على الديون في ها، حيث تعكس مدا اعتمإجمالي أصول

فترية القيمة السوقية إلى القيمة الد تم قياس نمو أربال الشركة باستخدام نسبة نمو أرباح الشركة: -4

في  من قبل المستثمرين تقييمهاو الشركةهذه النسبة مؤشرا  عن أوضاع  حيث تعتبرللشركة، 

نمو في  قادرة على تحقيق الشركة تكون( 1)هذه النسبة أكبر من  كانتالسوق المالي، فكلما 

 .أرباحها، وناجحة في قراراتها الاستثمارية
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  الفصل الثاني

 الإطار النظري للدراسةالدراسات السابقة و

 

 الدراسات السابقة أولا م

 حوكمة الشركاتلالإطار المفاهيمي  ثانيا م
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  الفصل الثاني
 الدراسات السابقة والإطار النظري للدراسة

 

 

 :الدراسات السابقة أولاً:

الرغم من تعدد وتنوع الدراسات السابقة في الفكر المحاسبي التي اهتمت بموضوع  ىعل

بعض الدراسات التي لها  ىحوكمة الشركات حسب مجالات استخدامها فبن الباحث سوف يركز عل

 .علاقة بموضوع الدراسة

 الدراسات العربية: 

 :الشركات ةالمحاسبي في التطبيق الفعال لحوكم  دور الإفصاح (2003دراسة درويش )

 .دراسة تحليلية ميدانية 

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل وتحديد دور الإفصال المحاسبي في تحقيق التطبيق الفعال 

لحاكمية الشركات في مصر، وذلك من خلال التعرف على مفهوم حاكمية الشركات ودوافع تطبيقها، 

حاكمية الشركات، ومدا توافر مباد  حاكمية الشركات في  في مجال الجهود والتجارب الدوليةو

قطاع الأعمال المصري، من خلال مقارنة الممارسات الموجودة في البيئة المصرية بالمباد  الدولية 

  .الصادرة في هذا الشأن، بالتركيز على مبدأ الإفصال والشفافية

 أما أهم نتائج الدراسة فكانت كالتاليم 

سلوب الجيد لتطبيق مباد  حاكمية الشركات في دعم الأداء الاقتصادي والقدرات يساعد الأ .1

 .التنافسية، وجذب الاستثمارات للشركات والاقتصاد بشكل عام

يحقق إتباع القواعد والمباد  السليمة لحاكمية الشركات قدر ملائم من الطمأنينة للمستثمرين  .2

مل على الحفاظ على حقوقهم، وخاصة صغار على تحقيق عائد مناسب لاستثماراتهم، مع الع

 .المساهمين

ليس هناك نموذج أو دليل وحيد لأفضل الممارسات في حاكمية الشركات، ولذا ظهرت هياكل  .3

ة للشركات في الدول المختلفة، يحكمها في ذلك القوانين الحكومية، يمختلفة للإجراءات الحاكم

 .قطاع الأعمال، ودور هيئات المحاسبة والتدقيقوالأجهزة الرقابية على أسواق المال، ومنظمات 
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تتحقق معظم مباد  حاكمية الشركات في مصر ضمن مجموعة من الأنظمة والقوانين، حيث  .4

أن البنية التشريعية والتنظيمية لحاكمية الشركات متقدمة في مصر وفي تطور مستمر، إلا إن 

قاء ة، والارتيتطوير البنية المؤسستدعيم و إلىة للشركات تحتاج يممارسة الإجراءات الحاكم

بالأساليب الفنية والتطبيقية للإدارة، وزيادة الوعي لدا الأفراد والمتعاملين بالأسواق من خلال 

تحقيق متطلبات الإفصال والشفافية من ناحية، وإيجاد التفاعل بين الأنظمة الخارجية والداخلية، 

 .ة المصرية من ناحية أخراوبين متطلبات نظام الشركات، والمعايير المهني

كشفت أنظمة حاكمية الشركات حقيقة هامة مؤداها أن إدارة الشركات، وخاصة المدرجة في  .5

أسواق الأوراق المالية، ليست حكرا  وتحت تصرف أعضاء مجالس إداراتها فحسب، بل هي 

ي يمجزء من نظام اقتصادي عالمي متكامل ومتفاعل، يؤثر ويتأثر بالمحيط المحلي والإقل

 .والدولي، مما يتطلب الرقابة والتدقيق وفق معايير دولية

أهمية الإفصال المحاسبي والشفافية في تطبيق مباد  حاكمية الشركات في الأسواق العالمية  .6

بشكل عام، وفي مصر والأسواق العربية بشكل خاك، وهو ما ستكون له آثاره الإيجابية 

عكس آثاره على أداء الشركات والاقتصاد من خصوصا  على أسواق المال، والبورصات، وتن

 .ناحية، وتحسين الإدارة، وكفاءة الشركات، وزيادة قدرتها التنافسية من ناحية أخرا

 دور الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في تعزيز وتفعيل التحكم  (2003دراسة مطر )

 .المؤسسي 

 مية المؤسسية والركائز التيقسمت هذه الدراسة إلى قسمين، خصك الأول للتعريف بالحاك

يبنى عليها، أما القسم الثاني، فقد خصك لشرل دور وأهمية الإفصال عن المعلومات المحاسبية 

 .في تدعيم وتعزيز الحاكمية المؤسسية

وقد هدفت الدراسة إلى إيجاد آلية محددة ومقبولة تكفل ضبط العلاقة القائمة بين مجلس إدارة 

 ثم بعد ذلك بين الشركة كوحدة تنظيمية من .ا التنفيذيين من ناحية أخراالشركة من ناحية ومديريه

ناحية والأطراف الأخرا ذات العلاقة كالمساهمين، والمستثمرين، والمقرضين، والعملاء 

والموظفين، والجهات الحكومية وغيرها من ناحية أخرا، وآلية تضمن تقليك سلبيات تنازع 

دها الأدنى وبقدر يكفل أيضا  تحقيق الاستقرار في أسواق الصلاحيات وتضارب المصالح إلى ح

 .المال العالمية
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وخلصت الدراسة إلى أن غياب الحاكمية المؤسسية في عالم الأعمال أدا إلى بروز وتعاظم 

تضارب المصالح بين مجالس إدارة الشركات من جانب والمديرين التنفيذيين العاملين فيها من جانب 

مساهمين  منشركة جميعها كوحدة من جهة والأطراف الأخرا ذات العلاقة آخر، وكذلك بين ال

تعزيز وتفعيل الحاكمية المؤسسية يبقى  فان من هنا .ومستثمرين ومقرضين وغيرهم من جهة أخرا

وبين أن نظام الحاكمية  .عنها لتقليك هذه الظاهرة إلى حدها الأدنى لا غنى الآلية المناسبة والتي

لى مجموعة من المقومات الأساسية يأتي على رأسها وجود نظام عال للتقارير المؤسسية يقوم ع

ال ولكي يؤدي الإفص .يتسم بالشفافية والإفصال عن معلومات مناسبة تمكنهم من اتخاذ القرارات

عن المعلومات دوره المشار إليه أعلاه فقد أشار الباحث إلى أنه لا بد من مراعاة مجموعة من 

 ة، من أهمها ما يليمالعناصر الأساسي

مراعاة مبدأ الجدوا الاقتصادي في تحديد مستوا الإفصال المطلوب توفيره في القوائم المالية  .1

ويقوم هذا المبدأ على أساس أن المعلومات المحاسبية هي كغيرها من السلع لها كلفة  .المنشورة

 د، والذي يقضي بأن لااقتصادية يجب أن يتم إعدادها وعرضها في إطار تحليل الكلفة / العائ

تتجاوز كلفة المعلومة المنفعة المحققة منها، وذلك في نطاق ما يعرف بمفهوم القوائم المحاسبية 

 .متعددة الأغراض

أصبح مفهوم الإفصال المثالي أو الكامل شيئا  من الماضي ليحل في عصرنا الحاضر مفهوم  .2

 .الإفصال الكافي أو المناسب

ناسب عادة في ظل مجموعة من العوامل أو المتغيرات لعل أهمها يتحدد مستوا الإفصال الم .3

 .متغيرين همام الشخك الذي سيستخدم المعلومات، ثم بعد ذلك الغرض الذي ستستخدم فيه

توقيت الإفصال عن  من ومن العناصر الأخرا التي يتوجب مراعاتها بالنسبة للإفصال كل .4

توفر لمستخدمها في غير تذلك لأن معلومة والمعلومات ثم المكان المناسب للإفصال عنها، 

 .موعدها المناسب، أو تعرض له في مكان يصعب الوصول إليه، هي بكل تأكيد لا فائدة منها
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بقواعد  الفلستتتطينية العامة المستتتاهمة الشتتتركات التزام مدى  (2007دراسفففة حبوش )

ومدراء  الخارجيين نالمراجعي ن،يالداخلي المراجعين لآراء تحليلية دراستتتتة :الشتتتتركات حوكمة

 . العامة المساهمة الشركات

، الحوكمة بقواعد الفلسطينية العامة الشركات التزام امد تعرف على إلى الدراسة هدفت

 فلسطين فى الحوكمة مباد  بوضع للبدء حافز مدا وجود على الدراسة ركزت أهدافها ولتحقيق

 جهة من المصالح وأصحاب تثمرينالمس بين العلاقة وتنظيم الشركات حوكمة قواعد وتطبيق

 .للحوكمة عليها المتعارف بالمباد  الشركات التزامومدا  ،اآخر جهة من المساهمة والشركات

 المتعارف بالمباد  تلتزم الفلسطينية العامة المساهمة الشركات أن إلى الدراسةخلصت 

 في تفاوت وهناك متوسط كان واحدة وحدة المباد  بجملة التزامها أن مع الشركات لحوكمة عليها

 الشركات في مراجعة لجان فلسطين في توجد لا انه إلى خلصت كما لآخر، مبدأ من الالتزام

 إلى الدراسة خلصت كما الفلسطينية، النقد سلطة لرقابة الخاضعة البنوك باستثناء العامة المساهمة

 حوكمة مباد  تطبيق في مةالعا المساهمة الشركات من غيرها على تتفوق الفلسطينية المصارف أن

 الإدارة مجلس من كل قيام بين ايجابية علاقة وجود الدراسة نتائج ضمن من كان كما تالشركا

 المالية القرارات تحسين وبين به المنوطة مهامه بأداء الداخلي والمراجع الخارجي والمراجع

 .الشركات حوكمة قواعد حسب الإدارة عن الصادرة

 مدى التزام الشركات المساهمة العامة الأردنية بمبادئ  (2007) دراسة مطر ونور

 .الحاكمية المؤسسية: دراسة تحليلية مقارنة بين القطاعين المصرفي والصناعي 

هدفت الدراسة إلى تقييم مدا التزام الشركات المساهمة العامة الأردنية بمباد  الحاكمية 

ة  ميدانية على عينة من الشركات المساهمة ولتحقيق هذا الهدف أجرا الباحثان دراس .المؤسسية

( شركة، وقد كشفت الدراسة عن مجموعة 20العاملة في القطاعين المصرفي والصناعي عددها )

من النتائج تتلخك في أن مستوا التزام الشركات المساهمة العاملة في القطاعين يتراول بين قوي 

  .اع المصرفي على حساب القطاع الصناعيوضعيف جدا ، وكان مستوا الالتزام يميل لصالح القط

في ضوء نتائج الدراسة قدم الباحثان مجموعة من التوصيات لعل أهمها أن تبادر جهات 

الرقابة والإشراف على تلك الشركات ببصدار دليل يوضح المباد  الأساسية لنظام الحاكمية 

هذا  .ركات على الالتزام بهالمؤسسية وإرشادات بتطبيقه في الواقع العملي، ومن ثم تشجيع الش

بالإضافة إلى تشجيعها على تشكيل لجان للحاكمية المؤسسية من أعضاء مستقلين، وذلك على غرار 

 .لجان التدقيق الموجودة فيها حاليا  
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"مدى التزام الشركات المساهمة السعودية بالإفصاح عن بعض  (2007) المعتاز دراسة

 .متطلبات لائحة حوكمة الشركات"

ت الدراسة إلى معرفة مدا التزام الشركات المساهمة السعودية بالإفصال عن بعض ما هدف

وقد  .ه21/10/1427ورد في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية بتاريخ 

شركة كانت تتداول أسهمها لدا إصدار لائحة  77شركة مساهمة من أصل  50اشتملت العينة على 

حيث تمت مراجعة الإفصال المذكور في تقرير مجلس الإدارة ضمن التقارير حوكمة الشركات، ب

م والمتضمن العديد من المتطلبات الواردة باللائحة مثلم تكوين مجلس 2006المالية المنشورة لعام 

الإدارة وتصنيف أعضائه، وأسماء الشركات المساهمة التي يكون عضو مجلس الإدارة عضوا  في 

كذلك وصف مختصر لاختصاصات لجان مجلس الإدارة الرئيسة مثل لجنة مجالس إداراتها، و

المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت، مع ذكر أسماء أعضاء اللجان ورؤسائها وعدد اجتماعاتها، 

وكذلك تفصيل عن المكافآت والتعويضات المدفوعة لكل من أعضاء مجلس الإدارة وخمسة من 

الرئيس التنفيذي والمدير المالي، وغير ذلك من متطلبات هيئة السوق كبار التنفيذيين بالإضافة إلى 

 .المالية المذكورة في اللائحة

وتوصلت الدراسة إلى وجود تفاوت كبير في الإفصال بين الشركات المساهمة السعودية، 

ا هفبينما التزمت بعض الشركات بمتطلبات الهيئة التزاما  كبيرا  فبن أغلبية الشركات كان التزام

ئحة وربما كان السبب في ذلك لحداثة اللا .بمتطلبات الإفصال متفاوتا  بين الضعيف وشبه المعدوم

 .وعدم النك على العقوبات المفروضة في حالة عدم التقيد بها

في الشركات المدرجة في   مدى إمكانية تطبيق حوكمة الشركات (2008الشعلان ) دراسة

 .سوق الأسهم السعودي 

مدا إمكانية تطبيق حوكمة الشركات لدا الشركات  الدراسة إلى التعرف علىهدفت هذه   

ا م المدرجة في سوق الأسهم السعودي، وقد تم تحديد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التاليم

في الشركات المدرجة في سوق الأسهم السعودي؟ تم تطبيق  مدا إمكانية تطبيق حوكمة الشركات

( شركة، واعتمد 46شركات المساهمة في سوق الأسهم السعودي، وعددها)الدراسة على جميع ال

 .الباحث في جمع البيانات على الاستبانة

 وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج كان أهمها هوم 

( فقط من الشركات المساهمة )مجتمع الدراسة( لديها قسم معنى بتطبيق ومتابعة %57.1أن )

( لم يحصلوا على دورات %61.9رة من مفردات الدراسة بلغت )الحوكمة، وان هناك نسبة كبي

 .في مجال حوكمة الشركات ةتدريبي
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وكان أهم دوافع تطبيق الحوكمة في الشركات المساهمة هي تنفيذا  للائحة التي صدرت من 

هيئة سوق المال ووضع قواعد منظمة لإدارة الشركات، والرغبة الصادقة من الشركة في أن يكون 

همون على دراية تامة بما يحصل بالشركة، واهم المعوقات التي تواجه تطبيق الحوكمة في المسا

الشركات هيم ضعف برامج التوعية التي تساعد في تطبيق الحوكمة، وقلة المتخصصين في تطبيق 

وأظهرت الدراسة أن أهم العوامل التي يمكن أن تسهم في نجال تطبيق  .الحوكمة، ووجود فساد أداري

كمة هيم أن إدارة الشركات تلتزم بتطبيق المعايير المحاسبية المتعارف عليها، وأن لجان المراجعة الحو

 .تتسم بالاستقلالية التامة، ووجود ضمان لفعالية الرقابة على الإدارة

وفي ضوء الخلفية النظرية حول الحوكمة، وفي ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة اقترل 

يات التي قد تسهم في نجال تطبيق الحوكمة في الشركات المساهمة وهيم أن يتم الباحث بعض التوص

إيجاد قسم بكل شركة من الشركات المساهمة يختك بتطبيق الحوكمة، وأن تهتم الشركات المساهمة 

بعقد دورات تدريبية للموظفين حول حوكمة الشركات، وأن لا تكون السلطة مطلقة بالإدارة العليا، 

 .اب الفساد الإداري بالشركات المساهمة، تمهيدا  للحد منهومعرفة أسب

أثر تبني الشركات المساهمة العامة الأردنية لمبادئ الحوكمة   (2008) دراسة الشحادات

 .على قرارات المستثمر المؤسسي في بورصة عمّان 

ية لحاكمهدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر تبني الشركات المساهمة العامة الأردنية لمباد  ا

المؤسسية على قرارات المستثمر المؤسسي في بورصة عمّان، وكذلك مستوا الأهمية التي يوليها 

المستثمر المؤسسي في بورصة عمّان لكل مبدأ من مباد  الحاكمية المؤسسية المطبقة في الشركات 

لحاكمية في المساهمة العامة الأردنية، وحاولت الدراسة التعرف على الفروقات في أهمية بنود ا

تناولت الدراسة مفهوم الحاكمية ، والشركات المساهمة العامة الأردنية بين مجموعات المستثمرين

 .المؤسسية وتطوره وأثره على قرارات المستثمر المؤسسي

 توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمهام

د المطبقة في الشركات عنيولي المستثمرون المؤسسيون في الأردن أهمية لجميع مباد  الحاكمية  .1

 .تقييم أوضاع الشركات المساهمة العامة الأردنية قبل اتخاذ قرار الاستثمار بأسهمها

يهتم المستثمر المؤسسي في الأردن بمستوا الشفافية الذي تحققه الشركات المساهمة العامة  .2

 .الأردنية

د مة الأردنية ببيجاد آليات تؤكيهتم المستثمر المؤسسي في الأردن بالتزام الشركات المساهمة العا .3

 .على المساواة في معاملة المساهمين

 .يهتم المستثمر المؤسسي في الأردن بقيام مجلس الإدارة بدوره الرقابي على الإدارة التنفيذية بفعالية .4
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اثر فاعلية الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات   (2008دراسة قباجة ) 

  .ين للأوراق المالية المدرجة في سوق فلسط

 المدرجة للشركات المالي الأداء على المؤسسية الحاكمية فاعلية اثر بيان إلى الدراسة هدفت

 اختيار تم حيث التحليلي الوصفي المنهج الدراسة واستخدمت المالية، للأوراق فلسطين سوق في

 شركة 28 البالغ سةالدرا مجتمع من % 71.4 نسبته ما أي شركة، 20 من طبقية عشوائية عينة

  2006. معا نهاية حتى 2005 مللعا المالية للأوراق فلسطين سوق مدرجة في

 على الحوكمة جودة فى التغير اثر لتحديد والمتعدد البسيط الخطي الانحدار استخدام وتم 

 لىإ السففهم وسففعر الاسففتثمار، على والعائد الملكية، حقوق على العائد فى ممثلا لها، المالي الأداء

 .اليومي السهم سعر وتباين الدفترية، إلى السوقية والقيمة ربحيته،

 تطبيق فاعلية بين طردية علاقة وجود ،أهمها النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصلت

 السففهم،وسففعر  الاسففتثمار، على والعائد الملكية، حقوق على العائد وبين جهة من الحوكمة قواعد

 قواعد تطبيق فاعلية بين عكسفففية علاقة ووجود أخرا، جهة من ية،الدفتر إلى السفففوقية والقيمة

 سففوق يف المسففتثمرين اعتماد ببمكانية الدراسففة وأوصففت .اليومي السففهم سففعر وتباين الحوكمة

 الاستثمارية، قراراتهم ترشيد في للشركات الحوكمة فاعلية مستوا على المالية للأوراق فلسطين

 يف أدائها ومستوا الحوكمة فاعلية مستوا تقييم ضوئه يف يتم للحوكمة مؤشر اعتماد وضرورة

 .فلسطين

  . الحوكمة وتحسين أداء المؤسسات  (2008) دراسة دوادي 

 السلطة بموجب المديرين بين تنشأ التي النزعات تكاليف تقليل إلى الدراسة هذه هدفت  
 تحالف خلق طريق عن حالمصال أصحاب ومجموع العقود مختلف لإدارةلهم  التقديرية المتوفرة
وتعزيز  المؤسسة استمرارية ذلك في بما الأطراف جميع مصالح تحقيق في التوازن تعاوني يضمن

 تحسين أداء في الحوكمة نظم تلعبه أن يمكن الذي الدور دراسة إلى كما هدفت .التنافسية مقدرتها
 .والإداري المالي والفساد الانحرافات من بالحد الشركات

 المدا الطويل في الاستمرارية على الشركات حوكمة نظم قدره أن إلى لباحثا توصل وقد
 المصالح، والتكيف وأصحاب والمديرين الإدارة مجلس أعضاء بين عادل توزيع إعادة يتوجب

 نوع الإخلال من أزمات في الوقوع المؤسسة تجنب وقائية آليات وجود إلى يؤدي المتغيرات مع
 .الأداء تحسين إلى يؤدي لحوكمةا نظم تطبيق وان بالواجب،
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 التكامل بين الاليات المحاسبية وغير المحاسبية لنظم الحوكمة وأثرة  (2009) دراسة حسانين

على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة للمنشاة: دراسة ميدانية على السوق الأسهم 

 .السعودي 

 في للمنشآت السوقية القيمة ليع الحوكمة نظم أثر جودة إلى تقصي الدراسة هدفت هذه
 الحوكمة لنظم المحاسبية وغير المحاسبية الآليات بين خلال التكامل من السعودية العربية المملكة

 الحوكمة نظام تشكل التي المختلفة الأبعاد تحديد في خاصة على منهجية الدراسة اعتمدت وقد.
  .منها بعد بكل الخاصة وتحديد المؤشرات والفعال الجيد

 إيجابية حول السعودي واقع السوق من ميداني دليل وجود إلى الدراسة توصلت وقد
 فجوة خفض وكذلك الحقيقية الشركة وقيمتها أداء من وكل المطبقة الحوكمة نظم بين العلاقة

 .السوق في للمنشأة العادلة القيمة عن التوقعات

اح في التقارير المالية  قياس مدى تحقق الشفافية والإفص (2010الرحمن ) دراسة عبد

 مدخل ضبط -المنشورة للشركات المتداولة في سوق المال السعودية: دراسة نظرية وتطبيقية

 .معايير المحاسبة السعودية 

 المساهمة الشركات في والإفصال الشفافية مستوا على التعرفإلى  الدراسة هدفت هذه  

 تحقيقها والآليات وكيفية الشفافية أهمية على للتعرف المحاسبية الأدبيات مراجعة السعودية، وتم

 تجاه السعودي المال سوق هيئة قبل من المبذولة الجهود هي وما لتحقيق الشفافية، إتباعها الواجب

 .الشفافية من مزيد لتحقيق السعودية معايير المحاسبة ضبط وأهمية الشفافية تحقيق

 السعودي السوق الشفافية في مستوا ارتفاع مؤداها نتيجة إلى توصلت الدراسة وقد

 وهذا يعنى المختلفة القطاعات بين الشفافية مستوا وتقارب الأخرا الناشئة بالأسواق بالمقارنة

 .السعودي المال سوق هيئة تقرره بما الشركات التزام
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 الدراسات الأجنبية 

  . وعد حوكمة الشركات بعنوان  (Pound, 2000)دراسة 

The Promise of the Governed Corporation. 

في تطوير أداء الشركة، وتحسين عملية  حوكمة الشركاتهدفت الدراسة إلى بيان دور 

لا تعني القوة أو السلطة إنما تهدف إلى التأكد  حوكمة الشركاتاتخاذ القرارات، وقد توصلت إلى أن 

ي ف مة الشركاتحوكمن أن القرارات المتخذة في الشركة اتخذت بكفاءة، وقد بينت أن دور نظام 

 الشركة يكون من خلالم

 .وجود أعضاء مجلس إدارة لديهم الخبرة الكافية لعملية اتخاذ القرارات .1

 .اختيار المديرين المناسبين والتأكد من أمانتهم ومتابعتهم واستبدالهم حين اللزوم .2

 .عقد اجتماعات خاصة لمجلس الإدارة دون وجود المدير التنفيذي .3

 .ء مجلس الإدارة على طلب أية معلومات من أي موظف بالشركةقدرة أي عضو من أعضا .4

تطوير إجراءات من قبل مجلس الإدارة تضمن تزويد المساهمين بالمعلومات الصحيحة المطلوبة  .5

 .من قبلهم

وقد أكدت المقالة أن المشكلات التي تؤدي إلى فشل الشركات المساهمة العامة يمكن أن 

يركز على تطوير عملية اتخاذ القرارات بحيث يشارك  الشركات حوكمةتحل من خلال تطوير نظام ل

 حوكمة الشركاتن نظام افي اتخاذها كل من مجلس الإدارة والمساهمين والإدارة التنفيذية، ومن هنا ف

 ، وأن ينظم الاجتماعات التي تتم بينكل عضو في الشركة المقترل تطويره يفترض أن ي حدد دور

من إجراءات لاتخاذ قرارات جديدة أو  والإدارة التنفيذية وما يرافقها رة والمساهمينمجلس الإدا

 .تطوير سياسات واستراتيجيات الشركة

  . هل حوكمة الشركات تؤثر على قيمة الشركة بعنوان  (Black et al, 2003)دراسة 

Does Corporate Governance affect Firm value? 

نوبية المدرجة في السوق المالي بهدف إيجاد شملت هذه الدراسة الشركات الكورية الج

مؤشرات  6من  ( وقد تكون المؤشر Corporate Governance Index) حوكمة الشركاتلمؤشر 

فرعية تشكل في مجموعها مقياسا  لحوكمة الشركات، وهي حقوق المساهمين، ومجلس الإدارة، 

 .ركز الملكيةوالرقابة، والإفصال، وت ، ولجنة التدقيقينن الخارجيوالمدير
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ولغاية اختبار اثر التباين في ممارسة حوكمة الشركات في الشركات الكورية المدرجة في 

سوق كوريا للأوراق المالية، على الأداء المالي للشركات ممثلا في القيمة السوقية إلى الدفترية و 

Tobins Q باستخدام تحليل الانحدار كانت النتائج كما يليمو 

 .للشركة بة قوية بين مستوا حوكمة الشركات والقيمة السوقيةهناك علاقة موج .1

 في قيمة %5نقاط في مؤشر حوكمة الشركات أدا إلى زيادة قدرها  10 أن الزيادة بمقدار .2

Tobins Q في القيمة السوقية لسهم الشركة %14و. 

بعنوان  حوكمة الشركات والقيمة  (Leal and Carvalhal-da-Silva, 2005)دراسة 

 . شيليتلبرازيل وفي ا

Corporate Governance and value in Brazil and Chile. 

 .هدفت الدراسة إلى اختبار العلاقة بين جوده حوكمة الشركات والأداء المالي للمشروعات

عاملا من عوامل  24 تضمنتولقياس الجودة قام الباحثان ببيجاد مؤشر للحوكمة من خلال استبانة 

 ،من قبل المبحوثين في الشففففركات الكبرا في كل من تشففففيلي والبرازيل عليهاتم الإجابة  الحوكمة

  وقد خلصت الدراسة إلىم

 .هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوا جودة حوكمة الشركات وقيمة الشركة السوقية .1

أدا إلى  2002للحوكمة نحو المستوا الأفضل في العام  أالانتقال من مستوا الممارسة الاسو .2

 .%38بمقدار Tobins Q دةزيا

 %6.8الزيادة بمقدار نقطة واحدة في مؤشففر حوكمة الشففركات للشففركة أدا إلى زيادة قدرها  .3

 .2002في سعر السهم في عام 

حجم التوزيعات في وعلاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوا حوكمة الشركات  يوجد لا .4

 .الشركات

 .الشركات والعائد على الأصول للشركة هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوا حوكمة .5

( Volatilityهناك علاقة ذات دلالة إحصففففائية بين مسففففتوا حوكمة الشففففركات وبين درجة ) .6

 .سا  بالانحراف المعياري في عائد السهمللسهم مقا
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بعنوان  حوكمة الشركات  (Institutional Shareholders Services, 2005)دراسة 

  .ع ومخاطر منخفضة ربح مرتف تؤدي إلىالأفضل 

Better Corporate Governance Result in High Profit and Lower Risk. 

مقياسا  من مقاييس  16عاملا من عوامل حوكمة الشركات و 77قامت الدراسة على اختيار 

ليل تح وتمالأداء المالي ضفففمن أربع مجموعات )المخاطرة، والربحية، والقيمة السفففوقية، والتقييم( 

 باسففففتخدامقة بين كل عامل من عوامل حوكمة الشففففركات مقابل كل مقياس من مقاييس الأداء العلا

لتحديد العلاقة بين مسفففففتوا حوكمة  Tوباسفففففتخدام اختبار  2004-2002لسفففففنوات المالية ابيانات 

شففففركة وبعد إجراء العديد من الاختبارات الإحصففففائية  5200المالي لعينة من  والأداءالشففففركات 

 اسة إلىمخلصت الدر

أقل مخاطرة، وذلك لانخفاض تباين أسهمها وانخفاض وجودة  أكثر العاليةالحوكمة الشركة ذات  .1

 .احتمالات إفلاسها

ربحية، حيث وجد الباحثون علاقة ذات دلالة إحصائية وجودة  أكثر العاليةحوكمة الالشركة ذات  .2

ن مقاييس الأداء ولسلسة م ثلاثةبين ارتفاع مستوا حوكمة الشركات وتحسن الأداء المالي ل

سنوات، وتمثلت في العائد على الاستثمار والتدفق النقدي إلى المبيعات، ودرجة  3زمنية 

 .المخاطرة

مستوا ممارسة حوكمة الشركات وثلاثة من مقاييس هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين  .3

إلى التدفق  مة السوقية للسهمالتقييم، ممثلة في القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية للسهم، والقي

 .النقدي وسعر السهم إلى ربحيته

المالي للشتتتركات  والأداءبعنوان  حوكمة الشتتتركات  (Gruszczynski, 2006)دراسفففة 

  .في بولندا 

Corporate Governance and Firm Financial Performance of Companies 

in Poland.  

بين مستوا تطبيق حوكمة الشركات والأداء المالي اختبار العلاقة  هدفت هذه الدراسة إلى

للشففففركات المدرجة في سففففوق بولندا للأوراق المالية، حيث تم تصففففنيف الشففففركات في العينة وفقا  

بة مجلس +A-,B+,B,B-,Cبين ) للشفففففففركات لتتراوللمسفففففففتوا الحوكمة  مادا  على تركي ( اعت

ن، والتدقيق، والشفففافية، وهيكل الملكية، ، واجتماعات المسففاهميفيهالإدارة، واسففتقلالية الأعضففاء 

 وتعويضففففات أعضففففاء مجلس الإدارة، أما الأداء فقد تم قياسففففه من خلال، العائد على حق الملكية،

 والربح التشغيلي  Tobins Qوالعائد على الاستثمار، و



www.manaraa.com

 

 

21 

 

 وقد خلصت الدراسة إلىم

في الشركة والأداء  وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوا ممارسة حوكمة الشركات .1

 .المالي لها

أكثر مؤشرات الأداء المالي ارتباطا  بمستوا ممارسة حوكمة الشركات في الشركة تمثل في  .2

 .الربح التشغيلي

 وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوا ممارسة حوكمة الشركات في الشركة ودرجة .3

 .المالي الرفع

 سابقةما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات ال: 

من خلال استعراضنا لمجموعة من الدراسات السابقة التي استطاع الباحث جمعها تناولت 

موضوع حوكمة الشركات من عدة جوانب ذات قيمة، نجد أن بعض هذه الدراسات هدف إلى دراسة 

مدا التزام الشركات المساهمة بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، وكذلك بعض الدراسات تطرقت 

جزئية من حوكمة الشركات مثل قياس مدا تحقق الشفافية والإفصال في التقارير  إلى جوانب

المنشورة للشركات، وكذلك بعض الدراسات هدفت إلى بيان دور الإفصال المحاسبي في تعزيز 

حوكمة الشركات، وهناك بعض الدراسات تناولت أهمية حوكمة الشركات في الحد من النزعات 

ركة ومجلس إدارتها وأصحاب المصالح، وأيضا أهمية حوكمة الشركات في التي تنشأ بين إدارة الش

تطوير أداء الشركة، وكذلك ركزت بعض الدراسات حول إيجاد العلاقة بين حوكمة الشركات 

  .والأداء المالي للشركة

أما الدراسة الحالية فتتميز عن الدراسات السابقة في أنها تناولت أحد الموضوعات الحديثة 

رب الجديدة في ميدان تطبيق الحوكمة في الشركات الصناعية حيث تقوم على قياس مدا والتجا

التزام الشركات بالحوكمة، وقياس درجة الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات لكل شركة من 

الشركات الصناعية السعودية، وعلاقة هذا الالتزام مع خصائك الشركات التي تمثلت بحجم الشركة 

مما يعد هذه الدراسة متممة لما سبقها ومؤسسة لما سيأتي بعدها  ومديونيتها ونمو أرباحها،وربحيتها 

 .من دراسات في حدود علم الباحث
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 حوكمة الشركاتللإطار المفاهيمي ا اً:نيثا

 

 

 :مقدمة

 الأسواق يف تغيرات من يتبعها وما السوق، لاقتصاديات تحرير من الآن العالم يشهده ما إن

 إلى أدا مما القومية الاقتصاديات على بالغ تأثير لها اقتصادية نتائج من عليها يترتب وماالمالية، 

 لجوء نتيجة مالية انهيارات حدوث إلى أدا الحالات بعضوفي  المنظمات بين حدة المنافسة زيادة

 من نوعا تمثل والتي الخاطئة والمالية الإدارية الممارسات من الكثير إجراء إلى هذه المنظمات

 نحو سعيا ذلكو نالمساهمي على وكيلة بصفتها الإدارة جانب من الأخلاقية غير التصرفات المهنية

 مختلفة أدوات ذلك سبيل في استخدمت ولقد المساهمين حساب على ةالذاتي تعظيم منافعهاو تحقيق

 نسبو الربح ىوعل عام بشكل المحاسبية الأرقام على لتأثيرل المحاسبية السياسات في أهمها التلاعب

استخدام و لرقابةاو للإدارة حديثة بآليات الاستعانة ضرورة إلى دعى مما خاك توزيعه بشكل

مجموعة من الضوابط والمباد  الأخلاقية والمهنية لتحقيق الثقة والمصداقية في المعلومات الواردة 

لمتعاملين ة خاصة المستثمرين افي القوائم المالية والتي يحتاج إليها العديد من مستخدمي القوائم المالي

 ،البرغوثيمباد  حوكمة الشركات )الشحادة و تطبيق خلال وذلك من في سوق الأوراق المالية

2009). 

أن الحوكمة تلعب دورا  فعالا  في مجالات الإصفففففلال المالي والإداري لشفففففركات القطاع العام 

شي، وزيادة ثقة المستثمرين في القوائم المالية، والخاك ، ط الاستثمار الوطني وجذب الاستثماراتوتن

ادية ودفع عملية التنمية الاقتص ،وتفعيل سوق الأوراق المالية، وتدعيم الجهاز المصرفي وزيادة قدراته

 .(2008، مركز المشروعات الدولية الخاصة) بقوة

رة هكذلك تسفففعى حوكمة الشفففركات نحو منع التلاعب والتحريف والخداع وتخفيض الأثر السفففلبي لظا

عدم تماثل المعلومات من خلال آليات لتحقيق إحكام الرقابة والسففيطرة على كافة الوحدات الاقتصففادية 

ويتحقق ذلك من خلال قدرتها على تحسين الإطار القانوني والنظامي  ،وتحقيق مصالح كافة الأطراف

حال وبطبيعة ال، ليالملائم لتوجيه حركة النشففففاط الاقتصففففادي بكل من المجتمع المحلي والمجتمع الدو

 .(2009 ،الخطيب) يتطلب تحقيق تلك الأهداف ضرورة تحسين فعالية واستقلال مراقب الحسابات

، وتعريف مفهوم سفففففففباب ومبررات ظهور حوكمة الشفففففففركاتيتناول أ الجزءفان هذا  عليهو

 ،طراف التي توثر في تطبيق حوكمة الشركاتلاالحوكمة، وا محدداتحوكمة الشركات وخصائصه، و

، وتشفريعات الحوكمة حوكمةالوأهمية الحوكمة، وأهداف التي تقوم عليها حوكمة الشفركات، والمباد  

 .البيئة العربيةفي 
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 :سباب ومبررات ظهور حوكمة الشركاتأ

 وتطلبتهلقد جاءت الحوكمة عملا  لازما  استلزمته طبائع الأشياء وحسن سير الأمور 

والتي تعتمد القائمة على المال والتمويل،  والأعمالعمليات الاقتراض وضرورات الاستثمار 

وفي وقت ازدادت فيه أحجام  .قراراتها على حساب عوامل الثقة والدقة وسلامة القوائم المالية

المشروعات، وتنامت فيه أحجام المصالح وازدادت فيه التشابكات بين مقترض ومقرض وبين موكل 

في بعضها، وجميعها تحتاج إلى بيانات ومعلومات  ، وعلاقات متداخلةلهتجاري وعميل وموكل 

 نأتعتمد على التقارير والقوائم المالية التي تصدر عن مجالس الإدارة في المنشات، والتي يتعين 

 .(2005الخضيري،) تكون حقيقة صادقة

وعلى الرغم من الاسففتخدام الحديث لمفهوم حوكمة الشففركات إلا أن ظهوره يعود مع بداية 

سسات من الملكية الفردية إلى الشركات المساهمة العامة، الذي أدا إلى الانفصال بين تحول المؤ

إلى أن السففبب  ،(Estrin,1998)وقد أشففار  .الملكية والإدارة، أي بين إدارة الشففركة والمسففاهمين

 .الرئيسي في الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات هو الانفصال بين الملكية والإدارة

من القرن  الثلاثينيات في انتشفففففر الشفففففركات حوكمة مفهوم أن ،(2006د،الحمي) يؤكد كما

 غبر حيث الإدارة، عن الملكية فصل هو الانتشار هذا في الرئيس السبب وكان بأمريكا، الماضي

  .فعالية أكثر بشكل الشركة في الداخلية الرقابة تمارس أن عام بشكل الملاك

 في والإدارةالفصفففففففل بين الملكية  نتيحة حوكمة الشفففففففركاتل الأصفففففففليةلقد برزت الحاجة 

الشفركات المسفاهمة، حيث كانت ملكية الشفركة المسفاهمة منفصفلة عن إدارتها بمعنى أن من يملك 

ومع تطور  ،الشففركة المسففاهمة من غير المقبول أن يقوم ببدارتها لأن في ذلك تضففارب للمصففالح

ا مب وظهرئة المديرين لإدارة الشفففففففركات، الإدارة بعد الحرب العالمية الثانية ظهرت الحاجة إلى ف

 ،ثم بدأ النزاع بين فئة المديرين ومالكي الشففركاتو (Agency Theory). الوكالةيعرف بنظرية 

فمالكو الشففركة يعتبرون أن المديرين يأخذون أكثر مما يسففتحقون، والمديرون يرون أنهم هم سففبب 

الفسفففففاد بغياب الرقابة وضفففففعفها وتحكم بدأ و ،الأربال للمالكين ومن حقهم المشفففففاركة في الأربال

الإدارة في كل شفففففيء حتى في تعيين أعضفففففاء مجلس الإدارة وصفففففار الرئيس التنفيذي هو رئيس 

مجلس الإدارة والمسففففففؤول الأول للشففففففركة يملك التأثير والقوة والقيادة، ومجلس الإدارة أصففففففبح 

شركة شركات، وفقد وأصبح الإداريون  ،متكاسلا ومستريحا ولا يأبه لأمر ال هم المالكون لأمور ال

أعضفففففففففاء مجلس الإدارة في  المففالكون أو المسفففففففففاهمون السفففففففيطرة والتحكم من خلال ممثليهم

  .(2008)العديلي،
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إن ظهور نظرية الوكالة وما ارتبط بها من إلقاء الضففففوء على المشففففاكل التي تنشففففأ نتيجة 

لذين يستثمرون أموالهم ب حملة الأسهم اأن أغل إذ .تضارب المصالح بين إدارة الشركة ومساهميها

تالي لا، ليس لديهم الوقت ولا يمتلكون الخبرة لإدارة هذه الشركة وتحقيق النجال لها، وبفي الشركة

في أدارة الشففركة، والعمل على تحسففين ي الخبرة والكفاءة ذو من يقوم حملة الأسففهم بتعيين مدراء

المدراء هم مالكو  د الاسففتثمار، وغالبا  قد لا يكونعائ أدائها، وزيادة أرباحها، وضففمان الحصففول على

أو  حققت الشركة خسائر إذاتالي فيما الالشركة أو لا يكون لديهم عدد كبير من الأسهم في الشركة، وب

ن ونتيجة لذلك فا، ، فان هذه الإدارة لن تتحمل عبء هذه الخسارةتضر بحملة الأسهمإفلاس مالي التي 

ة الجهد والعناي نلا يقدموولا  قبل مصففالح الشففركة، وأيق مصففالحهم الشففخصففية تحق نالمدراء يفضففلو

ات السففلبية ممارسففللالكافية لتعظيم العائد للمسففاهمين، وبالتالي قد يتعرض المسففاهمين للخسففارة نتيجة 

وقد يزيد حدوث مثل هذا التصففرفات نظرا لان المسففاهمين ليس لديهم وسففائل الرقابة  ،من قبل الإدارة

اشففففرة على أداء الإدارة وقياس جهودها، كما انه لا تتوفر لهم المعلومات عن سففففلوك الإدارة وعن المب

 .(2003) سوليفان،القرارات المالية والإدارية التي تتخذها الإدارة 

إلى أن فكرة حوكمة الشففركات تقوم على وجود ضففوابط تحكم  (Bhasa,2004)هذا وقد أشففار

والتي تعمل على حماية مصففففالح الطرفين، وكذلك الفئات الأخرا ذات  العلاقة بين الملاك والمديرين،

أول من تناول يعدان  (، اللذين1932( عام )Berle & Means)دراسفففففة  وفي .العلاقة مع الشفففففركة

، حيث تناولت الدراسفففة المشفففاكل التي يمكن أن تحدث عندما يتم الإدارةموضفففوع فصفففل الملكية عن 

 ةملكي بين فصفففففل هناك أن لاحظاارة الشفففففركة والرقابة عليها، حيث الفصفففففل بين ملكية رأس مال وإد

 وامست على آثاره له الفصل وهذا المسيرة الشركات داخل والإشراف الرقابة وعملية الشركة رأسمال

  .(2007وآخرون،  دبلة،) الشركة أداء

راف في أدا ذلففك إلى زيففادة الاهتمففام بففبيجففاد قوانين وقواعففد تنظم العلاقففة بين الأط لقففد

( بالاهتمام بمفهوم حوكمة Jenson & Meckling( قام كل من )1976عام ) وفيالمؤسفففففففسفففففففات، 

المؤسفففففسفففففات وإبراز أهميتها في الحد أو التقليل من المشفففففاكل التي قد تنشفففففأ من الفصفففففل بين الملكية 

 .(2006، سليمانوالإدارة )

، بل كانت هناك عدة ظاهر بشففففكل كبير كظهوره الآنلكن مفهوم حوكمة الشففففركات لم يكن و

أسففففباب ومبررات أدت إلى ظهور مفهوم الحوكمة، ومن أبرز هذه الأسففففباب، معاناة الكثير من الدول 

جراء الأزمات الاقتصفففادية والمالية التي لحقت بها، وتعثر بعض الشفففركات، وتفشفففي الفسفففاد وسفففوء 

اقتصفففاد ن تطور في ظل هذا من جهة، ومن جهة أخرا، ما تشفففهده الدول والشفففركات م .الإدارة فيها

  .العصر الحالي المسمى بعصر العولمة
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المؤسففسففية ارتبط  اكميةالح مدا تطبيقإلى أن  ،(2007)الجعيدي،  هذا الصففدد أشففار يوف

وفرض هذا المصفففطلح نفسفففه بسفففرعة حتى أصفففبح مثار  ،بالعولمة والأزمات الاقتصفففادية والمالية

 .يةاهتمام الدوائر الأكاديمية والسياسية العالم

( بصفففففدور تقرير لجنة 1992وقد كانت انطلاقة الاهتمام بمفهوم حوكمة الشفففففركات عام )

( حيث تلى هذا التقرير قيام العديد من الدول ببصفففدار تقاريرها Cadbury Committeكادبرا )

 The لإصففلال ممارسففات إدارات المنشففات وتضففمين التقارير بأفضففل الممارسففات أو ما يسففمى

Code Of Best Practice  ،(2009)حسانين . 

أدت الحاجة إلى تشكيل لجنة كادبرا بعد الفضائح المالية وانهيار الشركات الذي ظهر  وقد

في أواخر الثمانينيات وأوائل التسفففعينيات من القرن الماضفففي، والذي قاد المسفففاهمين  في بريطانيا

جنة في لن بتكوين تلك الوترتب على ذلك قيام بورصة لند .والمصارف إلى القلق على استثماراتهم

(، وتحددت مهمتها بوضفففع مشفففروعات الممارسفففات التي تسفففاعد الشفففركات في تحديد 1991عام )

ية، من أجل منع حدوث الخسففففففففائر الكبيرة في هذه الشفففففففركات )أبو لداخل بة ا زر،  وتطبيق الرقا

2006).  

حوكمففة لجنففة كففادبري تقريرا  بعنوانم "الأبعففاد المففاليففة ل ( أصففففففففدرت1992وفي عففام )

وقد  .القوائم المالية إعدادالشففركات"، لتؤكد أهمية حوكمة الشففركات في زيادة ثقة المسففتثمرين في 

أجبرت الشفففففففركات البريطانية المسفففففففجلة بسفففففففوق الأوراق المالية بلندن على التطبيق والمتابعة 

سففات رللتوصففيات التي أوردها التقرير، حيث اشففتمل التقرير على قواعد تشففتمل على أفضففل المما

من أهدافه الرئيسفففففة تعزيز الموضفففففوعية والاسفففففتقلالية لدا  ذيلإدارية والمالية بالشفففففركات، والا

حيث  ،أعضففاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين وضففمان الشفففافية والإفصففال في الوقت الملائم

 ةأوصفففففففى التقرير بأهمية تعيين لجان مجالس الإدارة كلجنة المراجعة ولجنة الترشفففففففيحات ولجن

الحوافز والمكافآت وأن تقتصر عضوية اللجان ولجنة المراجعة خاصة على أعضاء مستقلين من 

ول لإدارة والمسئكما شدد التقرير على ضرورة الفصل بين وظيفة رئيس مجلس ا ،خارج الشركة

وقابليتهما للمسففففاءلة أمام المسففففاهمين، وكذلك أوصففففى التقرير بزيادة مشففففاركة  يالتنفيذي الرئيسفففف

اهمين في ممارسفففة مسفففئولياتهم واكتسفففاب حقوقهم مع زيادة الحاجة إلى الشففففافية والإفصفففال المسففف

 . المحاسبي

ق بتعديل قواعد مراقبة السو (UK Stock Exchange( قامت بورصة )1993في عام )و

 كادبري ومطالبة الشركات المقيدة في البورصة لتطبيق التوصيات التي أوردها تقرير لجنة

 .مدا الالتزام بهاوالإفصال عن 
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( الذي اهتم بموضوع المكافآت والمزايا التي Greenbury( ظهر تقرير )1995وفي عام )

ن لجنة مكافآت تتكو إنشاءالشركات، وأوصى التقرير بضرورة  إدارةيحصل عليها أعضاء مجلس 

ا همن ثلاث أعضاء على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين وتكون ضمن مسؤوليت

اللوائح والأسس التي يتم على أساسها تحديد تلك المكافآت بحيث تتناسب مع الأداء  وتقيممراجعة 

 . (2008الخاك بهم )قباجه، 

 ةالمالي الأزمة هذا وقد بدأت حوكمة الشففركات تطفو إلى السففطح في الدول النامية على اثر

ت إلي انهيار العديد من أد ( في جنوب شففففففرق آسففففففيا، والتي1997ظهرت عام ) التي الآسففففففيوية

سيا،  كانت أنهاب الآسيوية الأزمة وصفت حيث البورصات في ماليزيا وسنغافورة والفلبين واندوني

 منشآت نبي ما في والعلاقات الأعمال نشاط تنظم التي والتشريعات المؤسسات في ثقة أزمة نتيجة

 عمليات تتضففمن الأزمة أثناء مةالمقد إلى برزت التي العديدة المشففاكل وكانت .والحكومة الأعمال

 ولوحص الحكومة، وبين الأعمال منشآت بين والأصدقاء والأقارب الداخليين الموظفين ومعاملات

 لىع هذه الشركات حرصت نفسه الوقت فيو الأجل قصيرة الديون من هائلة مبالغ على الشركات

 مبتكرة محاسففففففبية ونظم قطر خلال من الديون هذه وإخفاء الأمور بهذه المسففففففاهمين معرفة عدم

 www.hawkama.net). 

مة موضفففففففوع بتنفاول الفدوليفة والمنظمفات الهيئفات من العفديفد أخفذت ذلفك ونتيجفة  الحوك

 ونالتعا منظمة أصدرت حيث تطبيقها، على والحث الشركات لحوكمة مباد  إصدار في والمبادرة

 صياغتها إعادة تم والتي الشركات حوكمة مباد  (1999( في عام )OECD) والتنمية الاقتصادي

 وضعب قيامها عند والشركات الدول هإلي تستند الذي الأساس المباد  تلك وتعتبر ،(2004) عام في

 .(2003، خليل) الشركات حوكمة لتطبيق المناسبة الأسس

 فهومم تطبيق أهمية لتأكيد الآسيوي التنمية وبنك، الدولي البنك من المبادرات جاءت كما

 فقط صرتقت لم والتي الدولية، والمؤتمرات النقاش حلقات عقد في البدء طريق عن الشركات حوكمة

 وأوروبا الأمريكية المتحدة الولايات من مشاركات جاءت بل الآسيوية، الدول مشاركة على

 .(2006زر،  )أبو الآسيوية الشركات حوكمة إجراءات وضع على للإشراف

http://www.hawkama.net./
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 الأمريكية التي الشفففففففركات من لعديدل الإدارية والفضفففففففائح المالية الانهيارات أعقاب وفي

عففام  من الأول النصففففففففو (2001عففام ) أواخر بين وقعففت التيو الأمريكي، الاقتصففففففففاد هزت

حظيت  ،(Ernonلكبرا الشففففركات العالمية والعملاقة، شففففركة انرون ) حدث ما ومنها ،(2002)

-Sarbanesام متزايد نتيجة ذلك، كما انه ترتب على ذلك إصفففففففدار )حوكمة الشفففففففركات ببهتم

Oxley Act ،الذي ركز على دور حوكمة الشفففركات في القضفففاء على الفسفففاد المالي والإداري )

أن تكون غالبية أعضففففاء مجلس الإدارة من الأعضففففاء غير التنفيذيين وتحديد مسففففؤولياتهم  وعلى

  .(2006، سليمان)لمجس الإدارة  داخل مجلس الإدارة أو اللجان التابعة

ويعد إنهيار شففركة إنرون نموذجا  للفضففائح والانهيارات المالية الناتجة عن الفسففاد وسففوء 

الإدارة، فضفففلا عن التصفففرفات السفففلبية من قبل المديرين باسفففتغلالهم لمناصفففبهم ونفوذهم لتحقيق 

د فق ،شركةالصلة بالات مصالحهم الشخصية على حساب مصالح المساهمين والإطراف الأخرا ذ

علم ب ذلك تبين أن الشففركة ضففللت المسففاهمين وكل الجهات العاملة بسففوق الأوراق المالية، حيث تم

الاتفاق مع مراقب الحسفففففابات بالتلاعب في التقارير المالية لإخفاء الخسفففففائر وتضفففففخيم ومديريها 

إلى ذلك فقد اسففتغل مديروها بالإضففافة  .الأربال مما أدا إلى ارتفاع أسففعار أسففهمها في البورصففة

المعلومات الداخلية المتوفرة لديهم وقاموا ببيع حصفتهم بالشفركة لتحقيق أربال شفخصفية وذلك قبل 

شركة والأربال المتضخمة  شركة الموقف المالي الحقيقي لل أن يدرك باقي المساهمين والعاملين بال

  .(2008، بورصتي القاهرة والإسكندريةالوهمية )

أصفففففففبحت عملية جذب رؤوس  الأزمات الناتجة عن الفسفففففففاد، أن رتب على تلكهذا وقد ت

ى وأدت إل الدولارات المسفففففتثمرين بلايين تكلفلان هذه الأزمات  نظرا   المال محفوفة بالصفففففعوبة

من الآثار المالية والاقتصفففففففادية  كما أدت إلى ظهور لكثيرقدرة الشفففففففركات المالية، إضفففففففعاف 

ض الأسعار السوقية لأسهم الشركات في البورصات المالية والخسائر والاجتماعية من بينها انخفا

سفففيما ، ولا المالية الفادحة التي أضفففرت بمصفففالح حملة الأسفففهم والآخرين من أصفففحاب المصفففلحة

 العاملين في تلك الشركات الذين تعرضوا إلى فقدان وظائفهم وضياع حقوقهم في صناديق الادخار

 .(2005، صةمركز المشروعات الدولية الخا)

سبة والتدقيق وجودة المعايير  والاهم مما سبق انخفاض المستوا العام للثقة في مهنة المحا

ودفع إلى السفففففاحة  ،الأمر الذي أثار انتباه المتخصفففففصفففففين وأصفففففحاب العلاقة ،التي تسفففففتند إليها

كفيلة ابية البتسففففاؤلات عديدة حول أهمية إعادة النظر بالأطر التنظيمية والمالية والمحاسففففبية والرق

 .(2008 المشهداني،اب المصلحة الآخرين في الشركات )بحماية حقوق حملة الأسهم وأصح
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ممارسففات السففلبية من قبل لللتصففدي ليرا الباحث أن الحوكمة جاءت  سففبق وبناء على ما

الإدارة من غش وخداع وتلاعب بمصففالح ملاك الشففركة، ومحاربة الفسففاد وسففوء الإدارة، وحماية 

من خلال قوانين وتشريعات تعزز دورهم  ،ينكالمساهمين والمقرض مع المنشاة المصالحأصحاب 

وضففع نظام حماية ووقاية للمنشففاة وأصففحاب و، وتحقيق العدالة والانضففباط، لةءوالمسففافي الرقابة 

المصفففالح من الإفلاس والانهيار، والعمل على تحسفففين أدائها وزيادة قدرتها التنافسفففية وكسفففب ثقة 

 . لين معهاالمتعام

المسففففتفيدين من وجود نظام الحوكمة المؤسففففسففففية في  كثرصففففغار المسففففاهمين من أ ويعد

الشركات التي يستثمرون فيها ناتج جهدهم على مر السنين وخصوصا  إذا ما كانت العوائد المتأتية 

ففي غياب الحوكمة المؤسففسففية  .من وراء هذا الاسففتثمار تشففكل بالنسففبة لهم مصففدر دخل أسففاسففي

يدة تصبح الإدارة وفي كثير من الحالات منفذّة لرغبات أقطاب متنفذة في مجلس الإدارة، وليس الج

بغض النظر عن قيمة مسففففففففاهماتهم في رأس مال  (Shareholders)تعظيم ثروة المسففففففففاهمين 

 .الشركة

 :تعريف مفهوم حوكمة الشركات وخصائصه

ن قبل البنك الدولي ( مCorporate Governanceقدم لفظ مفهوم حوكمة الشركات )

ع بالرغم من الاستخدام الواس هوصندوق النقد الدولي في نهاية القرن الماضي، وتجدر الإشارة إلى أن

 .تعددت ترجمة هذا المفهوم إلى اللغة العربية بعدة تسميات هلهذا المفهوم في الدول المتقدمة إلا أن

المؤسسية" على أنها الترجمة  ففي الأردن اعتمد مجمع اللغة العربية مفهوم "الحاكمية

( الموافق 200406( وذلك بموجب قرار رقم )Corporate Governanceالانسب لمصطلح )

مجمع اللغة العربية في مصر على ترجمة هذا المصطلح بمفهوم "حوكمة  أعتمدم، بينما 8/6/2006

 .(2008، قباجةالشركات" )

 Corporateاولت مفهوم )كما أشارت العديد من الدراسات والأبحاث التي تن

Governanceا لهذ ه( من قبل الباحثين العرب، إلى عدم وجود اتفاق على استخدام تسمية محدد

المفهوم، حيث استخدم البعض تسمية حوكمة الشركات، الإدارة الرشيد أو تسمية الإدارة الحكيمة، 

  .(2006الإجراءات الحاكمة )أبو زر، 
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"حوكمة الشركات" وذلك بالاستناد على التسمية التي استخدمت الباحث هنا مفهوم  أعتمدوقد 

 .من قبل هيئة سوق المال السعودي حينما تناولت الاهتمام بهذا المفهوم

 أما فيما يتعلق بتعريف مفهوم حوكمة الشركات فقد أشارت الدراسات والأبحاث إلى عدم

قام العديد من الكتاب والباحثين  الباحثين على تعريف محدد لهذا المفهوم، حيث لدا اتفاقوجود 

 .بتقديم تعريفات مختلفة لمفهوم حوكمة الشركات، يورد الباحث بعضا  منها

النظام الذي يقيس قدرة "على أنها  ، حوكمة الشركات(Williamson, 1999) عرف

 الشركة على تحقيق أهدافها ضمن إطار أخلاقي محدد نابع من داخلها باعتبارها هيئة معنوية لها

  ."أنظمتها وهياكلها الإدارية

مجموعة من الآليات والإجراءات " أنهاعلى  ،(Velury,et al, 2005)الحوكمة  كما عرف

 ."من مراقبة أداء إدارة الشركة Stakeholders التي تمكن الجهات ذات العلاقة

ركات، ئنين( الشالآليات التي تتعامل مع مصادر التمويل ) المساهمين، الدا"كما عرفها بعضهم بأنها 

وضمان أنهم سوف يحصلون على عائد مناسب على استثماراتهم، وتحفز المديرين على تحقيق 

 .(Shleifer and Vishny, 1997) "عائدات أفضل للمستثمرين

مفهوم يشير إلى القواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين إدارة "كما تم تعريفها على أنها 

، Lenders، وحملة السندات Shareholdersحملة الأسهم وبين  Managementالشركة 

، مثل العمال، والموردين، Stakeholdersالأطراف المرتبطة بالشركة  وأصحاب المصالح أو

 .(2006)الجازي،  "والدائنين، والمستهلكين

نظام شامل يتضمن مقاييس لأداء الإدارة الجيد، ومؤشرات " على أنها كما يعرفها آخرون

أساليب رقابية تمنع أي طرف من الإطراف ذات العلاقة بالمنشاة داخليا ، وخارجيا  من  حول وجود

التأثير بصفة سلبية على أنشطة المنشاة، وبالتالي ضمان الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة بما يخدم 

 "كلكمصالح جميع الأطراف بطريقة عادلة تحقق الدور الايجابي للمنشأة لصالح ملاكها وللمجتمع 

 .(2005، الحيزان)

ما بين مجموعات ثلاثة داخل مفهوم يهدف إلى تنظيم العلاقة "كما عرفها بعضهم بأنها 

 .(Wheelen and Hunger, 2004) "م مجلس الإدارة، والإدارة العليا، والمساهمينة همالشرك
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أكثر  هو( OECD) ويرا الباحث أن التعريف المقدم من منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 قبولا  وانتشارا  في أدبيات الحوكمة، وشمولا  لمباد  حوكمة الشركات، حيث عرفتها المنظمة التعاريف

وحملة الأسهم بها ومجموعة أصحاب  ،إدارتهاومجلس  ،الشركة إدارةبين  اتالعلاقمجموعة من  "م بأنها

، والوسائل لبلوغ هذه الشركةالذي يتم من خلاله وضع أهداف الهيكل والتي توفر  .المصالح الأخرا

 .(2004، مركز المشروعات الدولية الخاصة) "الأداء الأهداف ومراقبة

يرتبط مفهوم حوكمة الشركات بشكل أساسي بسلوكيات الفئات المختلفة ذات الصلة بمنظمات 

الأعمال، لذا فان هناك مجموعة من الخصائك التي يجب أن تتوافر في هذه السلوكيات حتى يتحقق 

  (م2009الغرض من وراء تطبيق هذا المفهوم، والتي تتمثل في ما يلي )علام، 

 .أي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحيحالإنضباط:  -1

 .بتقديم صورة واضحة وحقيقية لكل ما يحدث الشفافية: -2

 .تلافى التأثيرات غير الضرورية نتيجة للضغوط الإستقلالية: -3

 .وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بمعنى إمكانية تقييم المساءلة: -4

 .أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في المنظمة المسؤولية: -5

 .أصحاب المصلحة في المنظمة من من خلال احترام حقوق مختلف المجموعات العدالة: -6

 

 :المبادئ التي تقوم عليها حوكمة الشركات

يد من الاهتمام، حيث تولت العد لقد حظي مفهوم حوكمة الشركات بدرجة عالية من

وتحليل هذا المفهوم، وعلى رأس هذه المؤسسات كل من صندوق النقد  دراسةالمؤسسات الدولية 

جابة استالدولي، والبنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي، التي وضعت مباد  حوكمة الشركات 

( للقيام جبنا  إلى جنب 1998ل عام )ابري 28-27لدعوة من اجتماع المنظمة على المستوا الوزاري في 

ضع مجموعة من المعاير بومع الحكومات القومية، والمؤسسات ذات الصلة والقطاع الخاك، 

( أصبحت تشكل أساسا 1999والإرشادات لحوكمة الشركات، ومنذ الموافقة على المباد  في عام )

غيرها من الدول على ووالتنمية  لمبادرات حوكمة الشركات في كل من دول منظمة التعاون الاقتصادي

 وتحسين تقييم أجل من مساعدة كل من دول الأعضاء وغير الأعضاء بالمنظمة وتستهدف .حد سواء
 توفير اجل من وكذلك دولهم، في الشركات بحوكمة الخاك والتنظيمي والمؤسسي القانوني الإطار

 الأخرا والأطراف والشركات، المالية، والمستثمرين، الأورق لبورصات والمقترحات الإرشادات
  .(2004، مركز المشروعات الدولية الخاصة)للشركات  الجيدة الحوكمة تنمية في دور لها التي
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وبناء على ذلك فان الباحث سيقوم باستعراض هذه المباد  من وجهة نظر منظمة التعاون 

( 1999قتصادي عام )الاقتصادي والتنمية، حيث تنقسم المباد  الصادرة عن منظمة التعاون الا

مركز المشروعات )إلى ست مباد  رئيسية على النحو التالي  ،(2004تم إعادة صياغتها عام ) والتي

  م(2004، الدولية الخاصة

إذ لابد لهذا الإطار من أن يعزز  المبدأ الأول: ضمان وجود أساس لإطار فعاّل لحوكمة الشركات:

منسجما  مع أحكام القانون وأن يوضح تقسيم  شفافية الأسواق وكفاءتها، ويجب أن يكون

 .المسؤوليات فيما بين السلطات الإشرافية، والتنظيمية، والتنفيذية

قم وتشمل هذه الحقوالمبدأ الثاني: حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية: 

ادية وذات صلة إرسال أو تحويل الأسهم، الحصول على المعلومات الم نقل ملكية الأسهم،

مجلس الإدارة،  نتخاب وعزل أعضاءوا بالشركة وفي الوقت المناسب وبشكل منتظم،

 في والتصويت من أربال الشركة، والحق في المشاركة الفعاّلة نصيبوالحصول على 

ي الحصول على المعلومات الكافية عن ف، والحق اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين

 .تغييرات أساسية في الشركة مثل الترخيك ببصدار أسهم إضافيةالتي تخك أي  تالقرارا

 في بما المساهمين لكافة المتساوية المعاملة وتعني المبدأ الثالث: المعاملة المتساوية للمساهمين:
 المساهمين لكافة الفرصة تتال أن الأجانب، وينبغي والمساهمين الأقلية مساهمة ذلك

وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونية  حقوقهم، اكانته عن فعال تعويض على للحصول

وحقهم في التصويت في الجمعية العامة على القرارات الأساسية، بالإضافة إلى حمايتهم من 

أي عمليات استحواذ أو دمج مشكوك فيها، أو من جعل معلومات الشركة الداخلية موضوعا  

 أو المديرين الإدارةت مع أعضاء مجلس للاتجار، وكذلك حقهم في الاطلاع على كافة المعاملا

 .التنفيذيين

المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح  البنوك، والعاملين، والموردين، والعملاء( في حوكمة 

إتاحة ويشمل ذلكم احترام حقوقهم القانونية، والتعويض عن أي انتهاك لها، والشركات: 

رقابة مشاركتهم الفعاّلة في ال داء، وكذلكالفرصة لتطوير آلية مشاركة العاملين في تحسين الأ

 .على الشركة، وحقهم في الحصول على المعلومات التي يطلبونها
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نظرا  لأهمية هذا الموضوع، فقد وضعت الكثير من الدول  المبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية:

 نوكل م تعليمات للإفصال عن المعلومات الهامة والتي تهم المساهمين، وأصحاب المصلحة،

أهم وله علاقة بالشركة على أن يكون لمدقق الحسابات الخارجي دور في هذا الموضوع، 

صالح بطريقة عادلة بين جميع المساهمين وأصحاب الم عنها المعلومات الواجب الإفصال

 لةؤوالمسمن أجل توضيح أهمية الإفصال نجد أن الجهات و .رفي الوقت المناسب ودون تأخي

ول فد فرضت عقوبات على الشركات التي تتأخر في الإفصال عن معلوماتها، في كثير من الد

 .منهام وقف تداول أسهم الشركة في البورصة، وفرض غرامات مالية على هذه الشركات

، وكيفية اختيار أعضاءه وتشمل هيكل مجلس الإدارة ليات مجلس الإدارة:ئوالمبدأ السادس: مس

ية الشركة، ومساهميها وأصحاب المصالح بها، ويتضمن في حما الأساسية المتعلقة ومهامه

ذلك الأمور المتعلقة باستراتيجية الشركة، والمخاطر، وأداء الموظفين التنفيذيين ومرتباتهم، 

  ر.ونظم المحاسبة وإعداد التقاري

 :حوكمة الشركات محددات

ين جودة مجموعتيتوقف على مدا توافر ومستوا  من عدمه تطبيق الجيد لحوكمة الشركاتال أن

  (م2003،فوزي) وهما حدداتمن الم

 يشمل والذي الدولة، في للاستثمار العام المناخ إلى حدداتوتشير هذه الم الخارجية: حدداتالم -أ

 والشركات المالية الأسواق قوانين الاقتصادي )مثل للنشاط القوانين المنظمة :المثال سبيل على

 وسوق المالي )البنوك القطاع والإفلاس(، وكفاءة كاريةالاحت ومنع الممارسات المنافسة وتنظيم

 الإنتاج، وعناصر السلع أسواق تنافسية ودرجة للمشروعات، اللازم توفير التمويل في المال(

 الشركات على الرقابة إحكام في والبورصة( المال سوق الرقابية )هيئة الأجهزة والهيئات وكفاءة

ن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل والمؤسسات الاقتصادية، وذلك فضلا ع

الأسواق بكفاءة ومنها على سبيل المثال الجمعيات المهنية التي تضع ميثاق شرف للعاملين في 

بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة للمهن  .المحامين(نقابات المحاسبين وجمعية السوق ) مثل 

إلى أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين  دداتحهذه الموترجع أهمية  .مكاتب المراجعةمثل الحرة 

 .والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة
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 القرارات اتخاذ تحدد كيفية التي والأسس القواعد إلى حدداتوتشير هذه الم :داخليةال حدداتالم -ب

 والمديرين، الإدارة ومجلس ،العامة الجمعية بين داخل الشركة والواجبات السلطات وتوزيع

 بين التعارض تقليل إلى أخرا ناحية من ناحية وتطبيقها من توافرها يؤدا والتي ن،التنفيذيي

 .الثلاثة الأطراف هذه مصالح

 :ومدى استفادتهم منها حوكمة الشركات المؤثرة في تطبيق مفهوم الأطراف 

وهم من يقومون بتقديم رأس المال للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم وذلك  المستثمرون: -1

وهم  ،تعظيم قيمة الشركة على المدا الطويلو ،حصول على الأربال المناسبة لاستثماراتهممقابل ال

 .من لهم الحق في اختيار أعضاء مجلس الإدارة المناسبين لحماية حقوقهم

 حقهم ذلك في بما الأسهم، حملة من الأقلية وخاصة حقوق المستثمرين، حقوق تحمى فالحوكمة

 يرتبط ما كل معرفة في حقهم إلى الكبرا، إضافة المعاملات وفى الشركة إدارة شأن في إبداء رأيهم في

 في والكفاءة للثقة وذلك ببنائها السيولة من أكبر نسبة للمستثمرين توفر الحوكمة كما أن .باستثماراتهم

 .ذلك أرادوا إذا وبيعها أصولهم تنويع في أكبر لهم فرصة يتيح الذي الأمر المال، أسواق

 ثل الشركة طرفان همامويم :شركةال -2

 :وهو من يمثلون المساهمين وأيضا  الأطراف الأخرا مثل أصحاب المصالح مجلس الإدارة ،

مجلس الإدارة باختيار المديرين التنفيذيين والذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية حيث يقوم 

رة برسم السياسات كما يقوم مجلس الإدا، بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم، لأعمال الشركة

  .العامة للشركة وكيفية المحافظة على حقوق المساهمين

 :وهي المسئولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء إلى مجلس  الإدارة

وتعتبر إدارة الشركة هي المسئولة عن تعظيم أربال الشركة وزيادة قيمتها بالإضافة إلى ، الإدارة

 .المعلومات التي تنشرها للمساهمينالإفصال والشفافية في  عن مسئولياتها

وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الشركة مثل الدائنين والموردين  :أصحاب المصالح -3

حيث أن مفهوم حوكمة الشركات يتأثر بالعلاقات فيما بين الأطراف، ، والعملاء والعمال والموظفين

عارضة ومختلفة في بعض ف يكون لديهم مصالح قد تكون متويجب ملاحظة أن هؤلاء الأطرا

يهتمون بمقدرة الشركة على السداد وكذلك يلعب الدائنون ، فالدائنون على سبيل المثال .نالأحيا

دورا هاما في درجة التزام الشركات بتطبيق مباد  حوكمة الشركات حيث نادت العديد من الهيئات 

والاتفاقية الدولية مثل اتفاقية بازل، البنوك بضرورة التأكد  قطاع البنوكبالإشرافية المتخصصة 

في حين يهتم العمال  ،من التزام الشركات التي تتعامل مها بتطبيق مباد  حوكمة الشركات

 .والموظفين بمقدرة الشركة على الاستمرار
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 ودائنيها وعملائها بها العاملين لالتزاماتها تجاه الشركات احترام الرشيدة الحوكمة تتطلب

 في العمل أمانة وجودة من تستفيد المجموعات هذه فكل .فيها تعمل والمجتمعات التي ومورديها

 الاقتصاد في الثقة ويبنى عمل فرك يوفر كذلكف ،الاعتماد عليها على والقدرة الشركات هذه

كثر وأ أكبر مال أسواق تنمية إلى إضافة، مصرفية أزمات في قوعالوو ،ويمنع تبديد الموارد

 .(2009الخطيب،و) (2008،مركز المشروعات الدولية الخاصة) سيولة

 :حوكمة الشركاتهمية أ

، وتأكيد لحسن عمل الشركة واللازمةتعد حوكمة الشركات من أهم العمليات الضرورية 

ولضمان تحقيق الشركة أهدافها، وبشكل  الإدارة فيها، وكذلك للوفاء بالالتزامات والتعهدات نزاهة

ضطلاع الأسهم للالحملة جمعيات العمومية القانوني واقتصادي سليم، وخاصة ما يتصل بتفعيل دور 

 الحوكمة أهمية وتظهر ،بمسئولياتهم، وممارسة دورهم في الرقابة والإشراف على أداء الشركات

 (م59-57مك ،2005يلي )الخضيري، بما

 .عليهلداخلي في الشركات، وعدم السمال بوجوده بل القضاء محاربة الفساد ا -1

والاستقامة لكافة العاملين في الشركات بدءا  من مجلس الإدارة  اديةتحقيق وضمان النزاهة والحي -2

 .والمديرين التنفيذيين إلى أدنى عامل فيها

يشكل  محاربة الانحرافات وعدم السمال باستمرارها، خاصة تلك التيتحقيق الاستقامة و -3

 .، أو أن باستمرارها يصعب تحقيق نتائج جيدة للأعمالوجودها تهديدا للمصالح

تحقيق الاستفادة القصوا والفعلية من نظم المحاسبة والرقابة الداخلية، وخاصة فيما يتصل  -4

العاملين  نأبعمليات الضبط الداخلي، وتحقيق فاعلية الإنفاق، وربط الإنفاق بالانجاز، وخاصة 

 .لمحاسبة الداخلية أكثر معرفة وبينة فيما يحدث داخل الشركةفي مجال ا

تحقيق أعلى قدر للفاعلية من مراجعي الحسابات الخارجين، وخاصة وأنهم على درجة مناسبة  -5

من الاستقلالية وعدم خضوعهم لأي ضغط من جانب مجلس إدارة الشركات، أو من جانب 

 .المديرين التنفيذيين العاملين فيها

 حزمة أخرا لأهمية حوكمة الشركات وتتمثل فيم ،(2003،و العطاأبويطرل )

ضمان قدر ملائم من الطمأنينة للمستثمرين وحملة الأسهم على تحقيق عائد مناسب لاستثماراتهم  -1

 .حقوقهم وخاصة حائزي أقلية الأسهممع العمل على الحفاظ على 

في ظل  واق المال الدولية وخاصةللشركة وتدعيم تنافسية الشركات في أس السوقيةتعظيم القيمة  -2

  .استحداث أدوات وآليات مالية جديدة وحدوث اندماجات أو استحواذ أو بيع لمستثمر رئيسي
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التأكد من كفاءة تطبيق برامج الخصخصة وحسن توجيه الحصيلة منها إلى الاستخدام الأمثل  -3

 .لها منعا  لأي من حالات الفساد التي قد تكون مرتبطة بذلك

 و من أسواقمصادر تمويل محلية أو دولية للشركات سواء من خلال الجهاز المصرفي أتوفير  -4

 .، وخاصة في ظل تزايد سرعة حركة انتقال التدفقات النقديةالمال

ات شاط الشركيعمل على تدعيم واستقرار ن، بما في مشاكل محاسبية ومالية الانزلاقتجنب  -5

بالأجهزة المصرفية أو أسواق المال المحلية أو ، ودرا  حدوث انهيارات العاملة في الاقتصاد

 .العالمية، والمساعدة في تحقيق التنمية والاستقرار الاقتصادي

 محوكمة الشركات كالأتي أهمية تفقد حدد (2008، بورصتي القاهرة والإسكندرية)أما 

ا هتعمل على وضع الإطار التنظيمي الذي يمكن من خلاله تحديد أهداف الشركة وسبل تحقيق -1

ى لكي يعملوا عل ةمن خلال توفير الحوافز المناسبة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذي

 .تحقيق أهداف الشركة التي تراعى مصلحة المساهمين

 تضمن القواعد تلك لأن المستثمرين ثقة بزيادة الحوكمة قواعد تطبق التي الشركات ىتحظ -2
 قد جيد ا، الحوكمة قواعد تطبق التي الشركات في المستثمرين أن نجد ولذلك حقوقهم، حماية
 مؤقتة لأزمات تتعرض عندما حتى الشركات تلك في أسهمهم بيع قبل جيد ا بالتفكير يقوموا
 مما الأزمات تلك على التغلب على الشركة قدرة في لثقتهم أسهمها أسعار انخفاض إلى تؤدي
 .تلك الشركات قادرة على الصمود في فترة الأزمات يجعل

حق المشاركة في القرارات لكافة المساهمين مثل حق التصويت، وتساعد في ضمان الحقوق  -3

 .بأي تغيرات جوهرية قد تؤثر على أداء الشركة في المستقبل

يع رأس المال المحلى على الاستثمار في المشروعات ججذب الاستثمارات الأجنبية وتش -4

 .الوطنية

ع المالي والقرارات المتخذة من قبل الإدارة العليا والإفصال عن أداء الشركة والوضالشفافية  -5

  .مما يساعد المساهمين على تحديد المخاطر المترتبة على الاستثمار في هذه الشركات

، حوكمة الشركات مباد تشمل أسواق رأس المال، حيث أن تبني أهمية الحوكمة  أنكما 

تلك القواعد سوف يعزز من كفاءة  إذ أن تطبيق ،يمكن أن تمتد فوائدها إلى أسواق رأس المال

ويقدم المعلومات الملائمة للمستثمرين لمعرفة المزيد عن الشركات وعن أداءها ويدركون ، الأسواق

في ذات الوقت مستوا تنفيذ إستراتيجيات الشركات وطرق تحديد المخاطر وكذلك السبل الكفيلة 

ولئك المستثمرين إلى الشركات الواعدة وعند ذلك تستطيع أسوق المال أن تخصك أموال أ، ببدارتها

 .(Stein, 2004)بشكل أفضل  إدارتهاتم يوالتي 
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 :حوكمة الشركاتهداف أ

الشركات  في الحوكمة مفهوم تطبيق من المرجوة الأهداف حول النظر وجهات لقد تعددت

  :هي الحوكمة أهداف أن ترا ،(Cattrysse, 2005)فدراسة 

 .الأموال رؤؤس جذب -1

 .ؤكفال الأداء -2

 .الأربال تحقيق -3

  .القانونية الالتزامات مع التوافق تحقيق -4

 .الأعمال منظمات سمعة تدعيم -5

 أهداف أخرا للحوكمة وهيم أنه يوجد هناك فقد بينت، (Moureen, 2004)دراسة  أما

تدعيم عنصففر الشفففافية في كافة معاملات وعمليات الشففركات، وإجراءات المحاسففبة، والتدقيق  -1

 .حو الذي يمكن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحلةالمالي على الن

تحسففففين وتطوير إدارة الشففففركة، ومسففففاعدة المديرين ومجلس الإدارة على بناء إسففففتراتيجية  -2

سففليمة، وضففمان اتخاذ قرارات الدمج أو السففيطرة بناء  على أسففس سففليمة، بما يؤدي إلى رفع 

 .كفاءة الأداء

 .تجنب حدوث الأزمات المالية -3

 مل بطريقة عادلة بالنسفففبة للمسفففاهمين، والعاملين، والدائنين، والأطراف الأخراضفففمان التعا -4

 .ذوي المصالح خاصة في حالة تعرض الشركات للإفلاس من

 مفي حوكمة الشركات تتمثل أهداف(، أن 2007)خليل، كما ترا دراسة

 .وحدات الاقتصادية وزيادة قيمتهاتحسين القدرة التنافسية لل -1

 .الة على أداء الوحدات الاقتصادية وتدعيم المساءلة المحاسبية بهافرض الرقابة الفع -2

 .ضمان مراجعة الأداء التشغيلي والمالي والنقدي للوحدة الاقتصادية -3

 .تقويم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة فيها -4

  .تعميق ثقافة الالتزام بالقوانين والمباد  والمعايير المتفق عليها -5

 .أربال الوحدة الاقتصاديةعظيم ت -6

 .لزيادة ثقة المستثمرين في أسواق الما -7

 .الحصول علي التمويل المناسب والتنبؤ بالمخاطر المتوقعة -8

 .تحقيق العدالة والشفافية ومحاربة الفساد -9

 .مراعاة مصالح الأطراف المختلفة وتفعيل التواصل معهم -10
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 :البيئة العربيةتشريعات الحوكمة في 

طبيق مفهوم حوكمة الشركات في البيئة العربية أصبح مطلبا ضروريا ، فمع تزايد أن ت

 ىوظهور العديد منها بصورة جيدة علبورصات الدول العربية  بعض في غير السليمه الممارسات

الساحة العالمية وتزايد أعداد الشركات العربية التي يتم تداول أسهمها في البورصات العربية 

معة الس ىالحفاظ عل لضمانالاهتمام بموضوع حوكمة الشركات في الدول العربية  والعالمية وجب

المالية والإدارة المحاسبية والكفاءة الاقتصادية لشركاتها والمساهمة في نجال ونمو سوق المال وهو 

  .(2007ما يؤثر في نهاية الأمر علي اقتصادياتها )السعدنى، 

بلاد العربية، يجعل من حوكمة الشركات منهجا  لحماية كما أن إنشاء هيئات سوق المال في ال

من  يصغار المساهمين وتقليل المخاطرة وذلك من خلال نشر البيانات المالية ربع السنوية والت

لمدا الطويل، وصولا إلى المعلومات والإفصال الدائم بما ا ة فيالممكن أن تتطور لتصبح شهري

ضاربات اليومية وتوجيه المدخرات للاستثمار على المدا المء يؤدي على المدا الطويل إلى إنها

  .(2006، المنيف) القصير والطويل

هتمت العديد من الدول العربية في السنوات الأخير بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات، ألقد 

وقد تم تنظيم العديد من المؤتمرات في العديد من الدول العربية والتي تناولت مفهوم وقواعد حوكمة 

لشركات وأوصت بضرورة تطبيق مباد  وقواعد لحوكمة الشركات تتماشى مع الظروف ا

 .(2007، على وشحاتة)  الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية لكل دولة من الدول

كما قامت العديد من الدول العربية ببصدار مباد  لحوكمة الشركات في سبيل تفعيل مفهوم 

 سبيل المثالم الحوكمة بها، ومنها على

 وهيئة الخارجية التجارة ووزارة الدولي البنك مع بالتعاون( 2001قامت مصر في عام )

 مفهوم ظهور ارتبط حيث مصر، في الشركات حوكمة لتقيم تقرير أول ء منهابالانت المالية الأوراق

مار ورئيس (، أعلن وزير الاستث2005) لعام يونيو 29 وفي، التقرير هذا بنتائج الشركات حوكمة

معهد المديرين المصري السمال بنشر قواعد حوكمة الشركات في مصر)مركز المشروعات الدولية 

 .(2005الخاصة، 
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أما في الأردن فقد أصدر البنك المركزي الأردني كتيب إرشادات للتحكم المؤسسي في العام 

لية يمكن من خلالها ( لأعضاء مجالس إدارات البنوك، وذلك في إطار العمل على إيجاد آ2004)

أن يقوم النظام المصرفي بعمله بكل كفاءة، في ضوء المعايير الدولية في إدارة المخاطر والتحكم 

المؤسسي بما يتلاءم مع القوانين والتعليمات النافذة القادرة على تلبية احتياجات الاقتصاد المحلي 

افتتال منتدا أعمال حوكمة  (2007)كما تم في شهر آذار  .(2004)البنك المركزي الأردني، 

مر ضم المؤت الشركات ومسؤولية الشركات الاجتماعية في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، حيث

وجاءت مبادرة انعقاد المنتدا من القطاع الخاك الأردني مشاهير رجال الأعمال في الدول العربية، 

كان والاجتماعية في المنطقة، هذا  لإيمانه بأهمية قيادة مباد  حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات

 .قد صدر لائحة حوكمة إرشادية

 ركاتللش الشركات لحوكمة دليل ببصدار لبنان في الشفافية جمعية قامت( 2006) عام وفي

 عام في السورية المالية والأسواق الأوراق هيئة مفوضي مجلس قام كما .والمتوسطة الصغيرة

  .(2007، أبو دياب) "المساهمة الشركات حوكمة دقواع"  الحوكمة نظام ببصدار( 2008)

الاهتمام في المملكة العربية السعودية بمفهوم حوكمة الشركات في النصف الثاني  زادلقد 

تمثل حوكمة الشركات تعليمات مؤسسة النقد العربي السعودي للمصارف حيث  (،2006من العام )

 .يةهيئة السوق المال ركات، إضافة إلى تعليماتفي المملكة، وتعليمات ديوان المراقبة العامة للش

ظرا  لما تمثله الإدارة الرشيدة للشركة المساهمة من أهمية كبيرة سواء بالنسبة للشركة ذاتها أو نو

المملكة العربية السعودية ببصدار مشروعا أوليا  للائحة في للسوق المالية، قامت هيئة السوق المالية 

من المختصين  عليه، وطلبت الهيئة إبداء الملاحظات م1/7/2006حوكمة الشركات بتاريخ 

 في إعداد اللائحة ورؤآهموالمعنيين بهذا الشأن قبل إقرار اللائحة، بغية الاستفادة من خبراتهم 

  .بشكلها النهائي قبل اعتمادها

تاريخ  2006-212-1ثم بعد ذلك صدر عن مجلس هيئة السوق المالية القرار رقم 

اللائحة بشكلها النهائي والموافقة على لائحة  ببصدار، م12/11/2006الموافق ه 21/10/1427

سع خمسة أبواب تشمل ت على حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية، وقد تضمنت اللائحة

ة حقوق المساهمين والجمعيلعشرة مادة، حيث خصك الباب الأول للأحكام التمهيدية، والباب الثاني 

تناول الإفصال والشفافية، بينما اختك الباب الرابع ببيان كل ما يخك فالباب الثالث  العامة، أما

  .مجلس الإدارة، وختمت اللائحة بالباب الخامس الذي تضمن أحكاما  ختامية
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وقد روعي في تصميم اللائحة المباد  المقرة من المنظمات الدولية، كما تم الاسترشاد 

كما روعي في إعدادها  ،وانين أو قواعد في مجال حوكمة الشركاتبتجارب الدول وما أقرته من ق

في صيغتها النهائية الملاحظات والاقتراحات العديدة التي تلقتها الهيئة بعد نشر المشروع الأولي 

 .(www.cma.org.sa) على موقع الهيئة

تتضمن (، سنجد أن اللائحة 1)انظر الملحق رقم اللائحةوبالنظر إلى نصوك المواد التي تضمنتها 

 منقولة من النصوك في غالبيتها ، فالجزء الأول من نصوك اللائحة عبارة عن نصوكنجزئي

 أن حيث .الواردة في نظام الشركات السعودي، نظرا لأنها لائحة استرشادية وليست لائحة إلزامية

تخالف النصوك النظامية بل هي تنفيذية أو تفسيرية أو  اللائحة الارشادية دائما  لا يجوز لها أن

 هذه اللائحة لإجبار الشركات أو المسؤولين في الشركات وقد وضعتتوضيح لإجراءات معينة، 

 .(2006، العيسى)مجالس الإدارة والتنفيذيين فيها أن يحترموا النظام وأن يتقيدوا به  من

م نصوك جديدة لا تتعارض مع نظا تضمنتفقد  أما في ما يتعلق بالجزء الثاني من اللائحة

تشكل نقلة نوعية فيما يتعلق بالإفصال الشركات السعودية ولا مع أنظمة لها صلة بالشركة، إذ 

حيث تضمنت لبنة هامة نحو إرساء القواعد والمعايير المنظمة والشفافية وضوابط حقوق المساهمين 

لمالية بما يضمن الالتزام بأفضل ممارسات الحوكمة لإدارة الشركات المساهمة المدرجة في السوق ا

التي تكفل حماية حقوق المساهمين المشتملة على حقوقهم العامة والمتصلة بالسهم، كما أنها تسهل 

عملية ممارستهم لحقوقهم وحصولهم على المعلومات، بجانب إرسائها للحقوق المتعلقة باجتماع 

ت الوقت فان أهم النقاط التي جاءت في هذه اللائحة الجمعية العامة وحقوق التصويت، وفي ذا

كان  بعدماإضافة فكرة أصحاب المصالح أي أن مجلس الإدارة مسئول أمام أصحاب المصالح 

مسئول أمام المساهمين فقط، حيث عملت اللائحة على تحديد حقوق أصحاب المصالح مثل العاملين 

 .حتملينوالدائنين والعملاء والموردين والمستثمرين الم

كما حازت الشفافية والإفصال على حيز كبير من اهتمام اللائحة، وذلك اتساقا مع الأهداف 

التي تعمل الهيئة على ترسيخها منذ تأسيسها، حيث حدد مشروع اللائحة السياسات والإجراءات 

ايير عالمتعلقة بالإفصال والشفافية في السياسات والإجراءات وتقرير مجلس الإدارة، مع وضع الم

المتعلقة بالوظائف الأساسية لمجلس الإدارة ومسؤولياته ومختلف نشاطاته، بما فيها الأسس التي 

 .(2006، النمر) تضمن استقلالية اللجان المنبثقة عن المجلس

http://www.cma.org.sa/
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يل عدد الشركات استرشادية حتى قررت هيئة السوق المالية تحو وقد ظلت لائحة حوكمة

ال في الإفصبالتاسعة من الباب الثالث المتعلقة  ةلزامية، وهي المادالإ هصفالمن مواد اللائحة إلى 

الرابعة عشر من الباب الرابع التي تنك على تشكيل لجنة المراجعة،  تقرير مجلس الإدارة، والمادة

كون أغلبية أن يوتكوين مجلس الإدارة بمن المادة الثانية عشر التي تتعلق ( ه)و( ج)ن وكذلك الفقرتي

أن لا يقل عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين و التنفذينس الإدارة من الأعضاء غير أعضاء مجل

 عام بدايةيبدأ العمل بتلك التعديلات الملزمة من  على أن .ثلاثة أعضاء أيهما أكثر أوعن عضوين 

 الشركات بالإفصال وما ورد في المواد المعدلة الملزمة توقيع ، وقد ترتب على عدم التزام(2009)

 .(2009، الدرعاني) السوق المالية على الشركات المخالفة غرامات مالية من هيئة

وقد قام الباحث بدراسة مدا اتساق هذه اللائحة مع مباد  حوكمة الشركات الصادرة عن 

، حيث لاحظ الباحث (2004التي تم صياغتها عام )و (OECD) والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة

سجاما  كبيرا  مع مباد  حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي أن هناك اتفاقا وان

 وذلك كما يليم، والتنمية

 :الأحكام التمهيدية :الباب الأول من اللائحة

جاء الباب الأول من لائحة حوكمة الشركات ليتضمن مواد قانونية هما المادة الأولى والتي 

ها وضعت أسس الحوكمة في إطار قانوني ملزم لكافة الشركات تكونت من ثلاث فقرات، الفقرة )أ( من

المدرجة في السوق المالي، وجاءت الفقرة الثانية )ب( لتؤيد إلزامية القرارات الصادرة عن هيئة 

ثم جاءت الفقرة )ج( لإلزام الشركات بالإفصال عما تم تطبيقه من  .السوق المالي في السعودية

  .يتم تطبيقه بعد والأسباب الداعية لعدم التطبيقأحكام هذه اللائحة، وعما لم 

أما المادة الثانية من الباب الأول فقد تولت تعريف مصطلحات ومفاهيم تهم تطبيق نظام الحوكمة 

مثل تعريف من هو العضو المستقل، والعضو غير التنفيذي، الأقرباء من الدرجة الأولى، ومن هم 

 .ختيار أعضاء مجلس الإدارة، ومساهمو الأقليةأصحاب المصالح، والتصويت التراكمي لا

لائحة الحوكمة في المملكة العربية السعودية ومن خلال الباب الأول منها قد  ناب ويلاحظ

ق بضمان المتعل اتفقت إلى حد كبير مع المبدأ الأول الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

 .وجود إطار لحوكمة الشركات
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 :حقوق المساهمين والجمعية العمومية :من اللائحةالباب الثاني 

 ويتكون من المواد التاليةم 

الحقوق العامة للمساهمين، وأهمها أن للمساهمين الحق في انتقاء وتقويم أفعال  المادة الثالثة: -

 .وقرارات مجلس الإدارة وتصويب الخاطئ منها حتى لو أدّا ذلك إلى اللجوء إلى القضاء

تسهيل ممارسة المساهمين لحقوقهم وحصولهم على المعلومات، حيث ركزت  المادة الرابعة: -

هذه المادة على ضرورة معاملة كافة المساهمين بنفس الطريقة مهما كان عدد الأسهم التي 

 .يمتلكها المساهم، بالإضافة إلى ضرورة تزويد المساهم بما يطلبه من معلومات

باجتماع الجمعية العامةم وقد احتوت هذه المادة على  حقوق المساهمين المتعلقة المادة الخامسة: -

فقرات عديدة من أهما أنه بالإضافة للاجتماعات العادية للجمعية العامة فبن للمساهمين الحق في 

كما ألزمت  .من رأس المال %5دعوتها للاجتماع شريطة أن يطلب ذلك مساهمون تبلغ ملكيتهم 

يوم من موعد  20موعد انعقاد الجمعية العامة قبل  الفقرة )ج( الشركة بضرورة الإعلان عن

 .انعقاده بوسائل إعلان متعددة كالصحافة، وموقع السوق، والموقع الالكتروني للشركة

حق التصويتم حيث اعتبرت الفقرة )أ( من هذه المادة أن حق التصويت حقا  المادة السادسة: -

ت على أسلوب التصويت التراكمي لاختيار أساسيا للمساهم لا يمكن إلغاؤه بأية طريقة، كما ركز

 .أعضاء مجلس الإدارة

حقوق المساهمين في أربال الأسهمم حيث ألزمت هذه المادة مجلس الإدارة  المادة السابعة: -

بوضع سياسة واضحة بشأن توزيع أربال الأسهم بما يحقق مصالح المساهمين والشركة، ويجب 

تماع الجمعية العامة، ثم تقر الجمعية العامة الأربال اطلاع المساهمين على هذه السياسة في اج

ما يعني أن للمساهمين حق في التدخل بنسبة الأربال المنوي مالمقترل توزيعها وتاريخ التوزيع، 

 .توزيعها وذلك من خلال تصويتهم في الجمعية العامة

د  ي من مباوعليه فبن هذا الباب يعمل على حفظ حقوق المساهمين ويتفق مع المبدأ الثان

الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، المتعلق بحقوق المساهمين، بالإضافة 

 .مبدأ الثالث المتعلق بالمعاملة المتساوية بين جميع المساهمينالإلى اتفاقه مع 
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 :الإفصاح والشفافية :الباب الثالث من اللائحة

تي ركزت في فقراتها وبنودها على مبدأ الإفصال ويتكون هذا الباب من المادة التاسعة ال

 .والشفافية حيث طلبت الإفصال عما يلي في تقرير مجلس الإدارة

 .أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضوا في مجالس إدارتهاالفقرة ب:  -

لس جضرورة وجود عضوين مستقلين على الأقل في مجلس الإدارة أو ثلث أعضاء م الفقرة ج: -

الأعضاء إلى ثلاث فئات هيم عضو مجلس إدارة تنفيذي،  يمقست تم وقد .الإدارة أيهما أكثر

 .عضو مجلس إدارة غير تنفيذي، عضو مجلس إدارة مستقل

وفي هذا الباب انسجام تام مع المبدأ الخامس من مباد  الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون 

 .لشفافيةالاقتصادي والتنمية والخاك بالإفصال وا

 مجلس الإدارة  :الباب الرابع من اللائحة

 ويحتوي المواد التاليةم

بعنوان الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة، حيث حددت الوظائف الأكثر أهمية المادة العاشرة:  -

للمجلس من خلال خمسة بنود اشتملت على التخطيط الاستراتيجي، وتحديد الهيكل الرسمي للشركة 

استراتيجياتها، والإشراف على النفقات الرأسمالية، ثم وضع أهداف الأداء،  والذي يتناسب مع

 .وأخيرا الرقابة الداخلية

مسؤوليات مجلس الإدارةم وقد اشتملت هذه المادة على ثماني فقرات حددت المادة الحادية عشر:  -

لشركة وفير امسؤوليات مجلس الإدارة من حيث توضيحها في النظام الأساسي للشركة، والتأكد من ت

 .للمعلومات لجميع أعضاء المجلس بشكل عام وللأعضاء غير التنفيذيين بشكل خاك

 هئوالمتعلقة بمجلس الإدارة من حيث تكوينه وكيفية انتخاب أعضاثم جاءت المادة الثانية عشر:  -

ومنعت الجمع ما بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي بالشركة مثل منصب العضو 

 .تدب، أو الرئيس التنفيذي، أو المدير العامالمن

للجان مجلس الإدارة واستقلاليتها بما يتفق مع المبدأ السادس من ثم تطرقت المادة الثالثة عشر  -

 .مباد  حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

لائحة حوكمة الشركات في  التي يمكن الخروج بها كنقطة عدم توافق مابين الوحيدة ةوالملاحظ

المملكة العربية السعودية ومباد  الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية هو عدم 

 .إفراد باب مستقل أو مواد قانونية خاصة تغطي المبدأ الرابع الخاك بدور أصحاب المصالح الآخرين

 .قانونية في لائحة الحوكمة السعوديةإلا أنه يمكن استنتاج ذلك من خلال المواد والفقرات ال
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  فصل الثالثال

 منهجية الدراسة والنتائج الوصفية للدراسة

 

 منهجية الدراسة: 

 مقدمة أولا م 

 منهج الدراسة ثانيا م 

 مجتمع وعينة الدراسة ثالثا م 

 فترة الدراسة رابعا م 

 أساليب جمع البيانات خامسا م 

 أساليب تحليل البيانات سادسا م 

 صدق وثبات الإستبانة ابعا مس 

 اختبار التوزيع الطبيعي ثامنا م 

 النتائج الوصفية للدراسة: 

 مقدمة  أولا م 

 نتائج التحليل الوصفي لخصائك شركات عينة الدراسةثانيا م  

 الاستبانة أسئلة المجيبين على الأفراد ثالثا م نتائج التحليل الوصفي لخصائك 

 في لمحاور إستبانة الدراسةرابعا م نتائج التحليل الوص 

  عوديةالس خامسا م درجة الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات من قبل الشركات الصناعية 
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  فصل الثالثال
 منهجية الدراسة والنتائج الوصفية للدراسة

 

 

 :منهجية الدراسة-1

 :مقدمة أولاً:

كما  وفترة الدراسة،ها،إلى وصف منهج الدراسة، ومجتمع الدراسة وعينت الجزءيهدف هذا 

يتضمن وصفا للأساليب التي تم الاعتماد عليها في جمع البيانات، وصدق وثبات الإستبانة، وكذلك 

 .الأساليب الإحصائية التي استخدمت في تحليل استبانة الدراسة

 :منهج الدراسة ثانياً:

ق أهداف حقيالمنهج الوصفي التحليلي، وذلك بهدف فحك فرضيات الدراسة وت تم استخدام

الدراسة، حيث تم تغطية الجانب النظري من خلال الدراسة النظرية المكتبية للأبحاث والدراسات 

العلمية المختلفة ذات الصلة بموضوع الدراسة، وذلك بغرض الاستفادة منها في صياغة الجانب 

 .النظري للدراسة

ية تخدام الأساليب الإحصائمن خلال إستبانة الدراسة، وكذلك باس العمليوتم تغطية الجانب 

 .المناسبة، من اجل وصف وتفسير وتحليل نتائج الدراسة

 :مجتمع وعينة الدراسة ثالثاً:

الشركات الصناعية السعودية العاملة في قطاع الصناعات يتمثل مجتمع الدراسة في جميع 

ث تمثل حي ،لسعوديةوقطاع الصناعات الغذائية والزراعة المدرجة في السوق المالية ا البتروكيماوية

كفاءة السوق المال  لمساهمتها في السعوديةجانبا هاما من الشركات المساهمة  تلك الشركات

إذ تغطي معظم الأنشطة الاقتصادية في السوق  بناء الاقتصاد الوطني السعودي، ومساهمتها في

ية تباط مصالح الغالبوكذلك كونها الأكثر ملائمة وحاجة لتطبيق مباد  الحوكمة نظرا  لار السعودي،

( شركة 28والتي بلغ عددها )من أفراد المجتمع بمستقبل تلك الشركات وقدرتها على الاستمرار، 

  .م20/4/2009كما في 

سوق المالية السعودية ال، نظرا  لأنها لم تكن مدرجة في منها ( شركات7)وقد تم إستبعاد 

( الشركات المستبعدة من 1ويعرض الجدول رقم )، وبالتالي لم يتم تداول أسهمها خلال فترة الدراسة

 .سوق المالية السعوديةالدراج أسهمها في إالدراسة وتاريخ 
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 دراج أسهمهاإتاريخ الشركات المستبعدة من الدراسة و .1 الجدول

 دراج أسهمهاإتاريخ  اسم الشركة الرقم

 م20/2/2006 ينبع الوطنية للبتروكيماويات )ينساب( 1

 م11/11/2006 لعالمية للبتروكيماويات )سبكيم(السعودية ا 2

 م20/1/2007 شركة البولي بروبلين المتقدمة 3

 م23/6/2007 كيان السعودية للبتروكيماويات 4

 م27/1/2008 رابغ للتكرير والبتروكيماويات )بترورابغ( 5

 م16/7/2008 حلواني وأخوان 6

 م16/9/2008 الكيمائيات الميثانول ) كيمانول( 7

 

تم اجراء الدراسة وتوزيع ، حيث اعتمد مجتمع الدراسة كعينة للدراسةأما عينة الدراسة فقد 

وذلك  ،اتشركتلك في العاملين  المحاسبة رؤساء الأقسامو المديرين الماليين إستبانة الدراسة على

مسة زيع خوتم تو .للوقوف على آرائهم وخبراتهم والاستفادة منها في الإجابة على أسئلة الدراسة

ستبانات التي الإ( عدد 2حيث يوضح الجدول رقم )، شركات تلك إستبانات على كل شركة من

  .خضعت للتحليل

 عدد الاستبانات التي خضعت للتحليل .2 الجدول

 النسبة المئوية العدد البيان

 ستبانات الموزعة الإ

 شركة( 21استبانات في  5) 
105 100% 

 %95.24 100 ستبانات المستردةالإ

 %4.76 5 ستبانات غير المستردةالإ

 %95.24 100 ستبانات التي خضعت للتحليلالإ
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 :فترة الدراسة رابعاً:

، وهي المدة التي تم احتساب 2008 – 2005تغطي الدراسة أربع سنوات تمتد من العام 

ربال ونمو أ ومديونية الشركة، ، وربحية الشركة،المتغيرات المستقلة لها والممثلة بحجم الشركة

 .الشركة

 :أساليب جمع البيانات خامساً:

 مهما في جمع البيانات على نوعين من البيانات الدراسةاعتمدت 

تم الاعتماد في جمع البيانات الثانوية على المصادر العربية والأجنبية من كتب  البيانات الثانوية: -أ

  .وع الدراسةبموض تتعلقومراجع وبحوث ومقالات وتقارير ودراسات سابقة 

 تم الاعتماد في جمع البيانات الأولية على مرحلتينم البيانات الأولية: -ب

 ا  انة استنادستبالإستبانة وتوزيعها على عينة الدراسة، حيث تم تصميم الإ متصمي المرحلة الأولي: -

مالية لعلى لائحة حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية الصادرة من مجلس هيئة السوق ا

وقد  ،م12/11/2006الموافق  ه21/10/1427( في 2006-212-1السعودي بموجب قرار رقم )

 ستبانة أن تكون كما يليم الإروعي في تصميم 

للأفراد المجيبين موضح فيه موضوع الدراسة  خطاب موجه تحتوي على :الإستبانةمقدمة  -1

 .وأهدافها

ت المتعلقة بالأفراد الذين قاموا بالإجابة على يختك بجمع المعلوما :الإستبانةالجزء الأول من  -2

عة مجمو يحتوي هذا الجزء علىأسئلة الإستبانة، وذلك بهدف وصف خصائك عينة الدراسة و

تتعلق بالخصائك الديموغرافية لعينة الدراسة وهيم  ( أسئلة )فقرة(4من الأسئلة تتكون من )

 . خبرة العمليةالجنس، المؤهل العلمي، التخصك العلمي، عدد سنوات ال

يحتوي على تعريف مفهوم حوكمة الشركات، وتوضيح المباد   الإستبانة:الجزء الثاني من  -3

بهدف توضيحها للأفراد الذين يقومون  الأربعة لحوكمة الشركات التي تضمنتها الدراسة، وذلك

 .بتعبئة الاستبانة

كمة لبات تطبيق مباد  حويختك بجمع المعلومات المتعلقة بمتط الإستبانة:الجزء الثالث من  -4

( سؤال)فقرة(، 59من ) مجموعة من الأسئلة تتكون يحتوي هذا الجزء علىالشركات، حيث 

وذلك بهدف تقييم مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، 

ة تمهيدا يبتطبيق مباد  الحوكمة للشركات الصناعية السعود موكذلك التعرف على درجة الالتزا

لربطها بمتغيرات الدراسة الأخرا المتمثلة بخصائك الشركات وهيم حجم الشركة، وربحية 

  .الشركة، ومديونية الشركة، ونمو أربال الشركة
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ة المباد  الأربعوقد وزعت الأسئلة على أربع محاور رئيسية يغطي كل محور منها مبدأ من 

 م على النحو التاليلحوكمة الشركات 

 وتم تغطيته من خلال مجموعة الأسئلة التي تضمنت : مبدأ مجلس الإدارة،الأولر المحو 

 .(16( إلى الرقم )1الفقرات من الرقم )

 الأسئلة  وتم تغطيته من خلال مجموعة ،المحور الثاني: مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة

 . (30( إلى الرقم )17التي تضمنت الفقرات من الرقم )

 وتم تغطيته من خلال مجموعة الأسئلة التي تضمنت ، ث: مبدأ الإفصاح والشفافيةالمحور الثال

 .(43( إلى الرقم )31الفقرات من الرقم )

 وتم تغطيته من خلال مجموعة ، المحور الرابع: مبدأ حقوق المساهمين وأصحاب المصالح

 .(59( إلى الرقم )44الأسئلة التي تضمنت الفقرات من الرقم )

اعتمد الباحث في هذه المرحلة على التقارير المالية السنوية المفصح عنها بهيئة  ثانية:المرحلة ال -

 و 2007و 2006و 2005 مللاعواالأوراق المالية السعودية كما هي في نهاية شهر كانون الأول 

البيانات المتعلقة باحتساب كل من حجم الشركة  جحيث تم الرجوع لهذه التقارير لاستخرا ،2008

  .ية الشركة ومديونية الشركة ونمو أربال الشركةوربح

 :أساليب تحليل البيانات سادساً:

 لتاليةما الإحصائية الأساليب م استخدامت واختبار فرضياتها، ،لغايات تحقيق أهداف الدراسة

 .للتحقق من ثبات إستبانة الدراسة ،(Cronbach Alphaنباخ )روألفا ك اختبار -1

البيانات  مدا إتباع لاختبار، (Kolmogorov- Smirnov) سمرنوف -كولومجروفاختبار  -2

 .للتوزيع الطبيعي

 حيث تم من خلاله أيجاد ،(Descriptive Statistic Measuresمقاييس الإحصاء الوصفي ) -3

 .النسب المئوية والتكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 ،لمعرفة أهمية كل فقرة من فقرات الاستبانة ،(one-Sample t-test)اختبار )ت( لعينة واحدة  -4

توسط موبالتالي قبول الفرضية أو رفضها حيث يتم مقارنة  فحك فرضيات الدراسةبهدف و

 .عينة ما )عينة واحدة( بمتوسط مجتمع معروف

درجة  حيث تم من خلاله أيجاد، (Spearman Correlation) اختبار معامل ارتباط سبيرمان -5

 .تغير التابع والمتغيرات المستقلة في الدراسةالارتباط بين الم
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 :صدق وثبات الإستبانة سابعاً:

 الاستبانة صدق: 
 ستبانةالإوإرشاداته، وقام بالتأكد من صدق  المشرف بمساعدة ستبانةالإ بصياغة الباحث قام

العلمي  بالبحث المختصين من عدد على من خلال عرضها تحكيمها تم حيث .عن طريق المحكمين

تعديل  وتم ،حولها ملاحظاتهم اخذ تم (، وقد2كلية الأعمال بالجامعة الأردنية )انظر ملحق رقم  في

  .النهائية صيغتها وصلت إلى أن إلى الملاحظات المستلمة هذه على بناء ستبانةالإ بعض أسئلة

هي  كمافي صورتها النهائية  استبانة الدراسةأصبحت  ستبانةالإوبعد التأكد من صدق 

 .(3ة في الملحق رقم )موضح

  الاستبانةثبات: 

كثر من أ نتيجة متقاربة لو تم إعادة توزيعها ستبانةالإأن تعطي هذه  ستبانةالإيقصد بثبات  

وذلك باخ نروألفا ك استخدام اختبار وللتحقق من ثبات إستبانة الدراسة، تم .مرة على عينة الدراسة

حاور محور من مبصيغته النهائية الكلية، ولكل  ستبانةالإ بين فقراتالداخلي  لقياس الاتساق

 .(3ل رقم )و، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدستبانةالإ

  محور من محاور الاستبانةلكل قيمة معامل الثبات  الاتساق الداخلي(  .3 الجدول

 

بلغ  جاء مرتفعا حيث ستبانةالإفقرات جميع أن معامل الثبات ل (3ويلاحظ من الجدول رقم )

( وهي نسبة ثبات عالية، حيث أن النسبة المقبولة يجب أن لا تقل عن %85امل الثبات ) ألفا= مع

60% (Sekaran, 2003).  وبذا يمكن القول ان امكانية الحصول على نتيجة متقاربة لو تم إعادة

 . (%85توزيع الاستبانة مرة اخرا هو )

 معامل الثبات عدد الفقرات ستبانةالإ محاور

 %81 16 المحور الأولم مجلس الإدارة

 %79 14 ور الثانيم اللجان التابعة لمجلس الإدارةالمح

 %85 13 المحور الثالثم الإفصال والشفافية

المحور الرابعم حقوق المساهمين وأصحاب 

 المصالح
16 85% 

 %85 59 ستبانةالإ جميع فقرات
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 اختبار التوزيع الطبيعي: ثامناً:

لاختبار  (Kolmogorov- Smirnov) سمرنوف -كولومجروفتبار تم استخدام اخلقد 

 .(4ل رقم )والنتائج كما هي موضحة في الجد كانتالبيانات للتوزيع الطبيعي، وقد  إتباعمدا 

 

 (Kolmogorov - Smirnov اختبار التوزيع الطبيعي  .4 الجدول 

 

لكل  قيمة مستوا المعنوية أننلاحظ  (،4وفي ضوء النتائج المعروضة في الجدول رقم )

(، مما يدل على إتباع البيانات 0.05)أكبر من قيمة مستوا الدلالة  ور من محاور الاستبانةمح

 .للتوزيع الطبيعي

 مستوى المعنوية  (Z قيمة  ستبانةالإ محاور

 149. 1.139 المحور الأولم مجلس الإدارة

 272. 998. الإدارةالمحور الثانيم اللجان التابعة لمجلس 

 635. 745. المحور الثالثم الإفصال والشفافية

المحور الرابعم حقوق المساهمين وأصحاب 

 المصالح
.558 .914 
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 :النتائج الوصفية للدراسة-2

 :مقدمة أولاً:

ل من خلال عرض نتائج التحلي النتائج الوصفية للدراسة عرض وتحليل ىإل الجزيهدف هذا 

 لكل من خصائك وعرض نتائج التحليل الوصفي، لخصائك شركات عينة الدراسةالوصفي 

اء مقاييس الإحصاستخدام  ومحاور إستبانة الدراسة، وتم الأفراد المجيبين على أسئلة الاستبانة

 .لعرض إجابات عينة الدراسة عن أسئلة إستبانة الدراسة الوصفي

 :لخصائص شركات عينة الدراسةي نتائج التحليل الوصف ثانياً:

مثل متغيرات مستقلة والتي تت الدراسة أربعة تتضمن فقدتها اراسة وفرضيوفقا لأهداف الد

نمو أربال ومديونية الشركة، وربحية الشركة، وفي خصائك الشركات وهيم حجم الشركة، 

التي احتسبت بها هذه المتغيرات، والنتائج الوصفية التي تم  كيفيهالعرض  سيتم حيث .الشركة

  .حليل وتفسير نتائج فرضيات الدراسةيدا لتهالتوصل إليها، وذلك تم

 تم الاعتماد في هذه الدراسة على القيمة السوقية للشركة كمؤشر لحجم الشركة :حجم الشركة. 

وتم احتساب القيمة السوقية على أساس حاصل ضرب عدد الأسهم المصدرة في سعر إغلاق 

  .(2005، القاضي) السهم لنفس الشركة في نفس السنة

 (سعر إغلاق السهم Xعدد الأسهم المصدرة   =ة للشركة القيمة السوقي

 تم الاعتماد في هذه الدراسة على معدل العائد على الأصول للشركة كمؤشر  :ربحية الشركة

وتم احتساب معدل العائد على الأصول للشركة على أساس صافي الربح بعد  .لربحية الشركة

 ,Atkinson et al) شركة في نفس السنةاقتطاع الزكاة مقسوما على مجموع الأصول لنفس ال

2007). 

 X %100 معدل العائد على الأصول =  صافي الربح بعد اقتطاع الزكاة / إجمالي الأصول(

 إجمالي الأصول  ىإجمالي الديون إلنسبة تم الاعتماد في هذه الدراسة على  :مديونية الشركة

إجمالي الأصول للشركة على  إلىن وتم احتساب نسبة إجمالي الديو .كمؤشر لمديونية الشركة

لنفس  )طويلة الأجل وقصيرة الأجل( وقسمتها على إجمالي الأصول أساس إجمالي الديون

 .(Atkinson et al, 2007) الشركة في نفس السنة

 X %100 / إجمالي الأصول( الديون إجمالي =  نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول
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 عتماد في هذه الدراسة على القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية كمؤشر تم الا :نمو أرباح الشركة

 سمةق وتم احتساب القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية للشركة على أساس .لنمو أربال الشركة

 Atkinson et) لنفس الشركة في نفس السنة للسهم الدفتريةعلى القيمة  للسهم القيمة السوقية

al, 2007). 

 (للسهم / القيمة الدفترية للسهم  القيمة السوقية=  القيمة الدفترية ىالسوقية إلالقيمة  

خلال فترة الدراسة لخصائك شركات عينة الدراسة ( النتائج الوصفية 5ويعرض الجدول رقم )

، وتتضمن كلا من المتوسط الحسابي، وأعلى قيمة، وأدنى قيمة، 2008إلى  2005الممتدة من 

 .يوالانحراف المعيار

 ( 2008-2005خلال فترة الدراسة   لخصائص الشركاتالنتائج الوصفية  .5 الجدول

 أعلى قيمة أدنى قيمة السنة المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 حجم الشركة

 القيمة السوقية 

للشركة بالريال 

 السعودي(

2005 636,750,000 632,300,000,000 43,564,708,250 1.40 

2006 420,000,000 263,125,000,000 17,534,781,988 5.81 

2007 480,000,000 496,250,000,000 31,368,902,688 1.10 

2008 133,500,000 154,500,000,000 11,244,375,808 3.43 

جميع 

 السنوات
417,562,500 386,543,750,000 25,928,192,183 8.54 

 ربحية الشركة

العائد  معدل 

 (لعلى الأصو

2005 - 37.35% 17.72% 4.46% 0.14 

2006 - 130.97% 29.10% 0.14% 0.32 

2007 - 13.54% 27.10% 5.16% 0.08 

2008 - 12.90% 43.45% 4.20% 0.11 

جميع 

 السنوات
- 32.90% 26.40% 3.49% 0.12 
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 مديونية الشركة

 نسبة إجمالي 

الديون إلى 

 إجمالي الأصول(

2005 0.79% 63.23% 27.24% 0.18 

2006 1.53% 56.25% 28.41% 0.16 

2007 3.28% 76.32% 34.98% 0.21 

2008 6.63% 84.04% 37.89% 0.23 

جميع 

 السنوات
6.48% 62.56% 32.13% 0.16 

نمو أرباح 

 الشركة

 القيمة السوقية 

إلى القيمة 

 الدفترية(

2005 4.56 17.14 9.10 3.59 

2006 1.51 21.70 3.90 4.42 

2007 1.63 18.74 4.66 3.69 

2008 0.67 4.09 1.54 0.95 

جميع 

 السنوات
2.48 12.12 4.80 2.23 

 

(، الذي يعرض لنا النتائج الوصفية لخصائك الشركات 5نلاحظ من خلال الجدول رقم )

(، أن المتوسط الحسابي للقيمة 2008 – 2005في شركات عينة الدراسة خلال فترة الدراسة )

( ريال سعودي، ومع 25,928,192,183لجميع السنوات لشركات عينة الدراسة قد بلغ ) السوقية

مقارنتها مع المتوسط الحسابي للقيمة السوقية لدا شركات عينة الدراسة خلال فترة الدراسة، يلاحظ 

أن هناك اختلاف في المتوسط الحسابي حيث أن أعلى متوسط للقيمة السوقية لشركات عينة الدراسة 

في حين كان أدنى متوسط ي، ( ريال سعود43,564,708,250، حيث بلغ )2005في سنة  كان

 ،( ريال سعودي11,244,375,808ب ) 2008للقيمة السوقية لشركات عينة الدراسة كان في سنة 

  .مما يشير إلى وجود تغيير في الحجم لدي غالبية شركات عينة الدراسة

بمقارنة بالقيمة السوقية  2008خلال عام ويعود السبب في انخفاض القيمة السوقية

إلى ما شهده السوق السعودي من هبوط  ريال سعودي (31,368,902,688البالغة ) 2007للعام

 تأثرها بالأزمة المالية العالمية الذي انفجرت ويعود سبب ذلك إلىوتراجعا  كبيرا  في المؤشر العالم، 

لمتحدة الأمريكية، حيث امتد تأثير تلك الأزمة إلى بالولايات ا 2008في منتصف سبتمر/أيلول لعام 

الأسواق المالية الذي أدت إلى تدني أسعار الأسهم وانخفاض مؤشرات البورصة، وقد كان لسوق 

السعودي نصيب من هذا التأثير الذي انعكس سلبيا  على السوق أدا إلى انخفاض في أسعار أسهم 

 . الشركات المدرجة في السوق
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ن خلال الجدول انخفاض متوسط القيمة السوقية لشركات عينة الدراسة بشكل كما نلاحظ م

إلى  2005للعام  ( ريال سعودي25,928,192,183لتنخفض من) 2006كبير في عام 

ويرجع سبب هذا الانخفاض إلى الانهيار الحاد الذي  ،2006للعام ريال سعودي (17,534,781,988)

انهيار الحاد حدث  2006عام  ، حيث ومع نهاية فبراير منتعرض له السوق السعودي في ذلك العام

ألف نقطة ليصل  20السعودي من  هبط معها مؤشر السوقفي جميع أسعار الأسهم المتداولة في السوق 

 .السوقية من قيمتها %50 الشركات أكثر من وفقدتإلى أقل من ثمانية آلاف نقطة 

حقق عن الربح المتالعائد على الأصول تقيس، أما فيما يتعلق بربحية الشركة فان نسبة معدل 

 .دائهاوكذلك ا أفضل الشركةمستثمر في الأصول، وكلما كانت هذه النسبة أعلى كانت ربحية  ريالكل 

العائد على الأصول لدا شركات عينة الدراسة لجميع  متوسط معدل بأن وكما هو موضح في الجدول

في استغلال الأصول لى انخفاض الربحية والأداء مما يدل ع(، %3.49السنوات منخفض حيث بلغ )

حيث  2007ة وقد كان أعلى متوسط معدل العائد على الأصول لسنلدا شركات عينة الدراسة،  المتاحة

(، وهذا يعطي مؤشر لانخفاض %0.14حيث بلغ ) 2006(، بينما بلغ أقل معدل عائد للعام %5.15بلغ )

ينة الدراسة، ونقك كفاءة تلك الشركات في استغلال الأصول معدل العائد على الأصول لدا الشركات ع

ويفسر ذلك الانخفاض كنتيجة لانخفاض الحاد في أسعار الأسهم الذي حدث في عام  .المتاحة لديها

2006.  

د في يمتوسط نسبة الديون السنوية تز ونجد من خلال مطالعتنا للنتائج المبينة في الجدول، أن

 2005متوسط نسبة الديون لدا شركات عينة الدراسة في السنة ة، حيث بلغ كل سنة من سنوات الدراس

بنسبة  2008حتى أصحبت في سنة  2007وكذلك في سنة  2006(، وتزايدت في سنة 27.24%)

 (.%37.89بلغت )

 .( نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية، والتي تعد إحدا نسب السوق5يبين الجدول رقم )و

من قبل المستثمرين في السوق المالي، فكلما  وتقييمها الشركةلنسبة مؤشرا  عن أوضاع وتعطي هذه ا

 (1)من  قلكانت النسبة أ إذاأما  .نمو أرباحهافي  هواعد الشركة تكون( 1)هذه النسبة أكبر من  كانت

ن أ وفي ضوء النتائج المعروضة في الجدول نلاحظ ضئيلة، نمو أربال عندها فرك الشركة فتكون

النسبة تراجعت بشكل واضح  إلا أن ،(4.80) لجميع السنوات حيث بلغ( 1)يزيد عن  متوسط هذه النسبة

تراجع واضح  مما يعني 2008للعام  (1.54)إلى  2005للعام  (9.10) لتنخفض من 2008في العام 

ت الصناعية االشرك ت لهتعرضويعود تفسير ذلك التراجع إلى ما  .في تقييم السوق لأداء وربحية الشركة

 جبفي ح مما انعكس ذلك ،لآثار سلبية من جراء الأزمة المالية العالمية أثرت على مبيعاتها وإيراداتها

ي تحقيق على قدرة الشركات ف، مما اثر ذلك سلبيا  الرؤية الاقتصادية المستقبلية لأداء الشركات وأرباحها

  .نمو في اربحها من حيث الانخفاض في القيمة السوقية
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 :أسئلة الاستبانةعلى  نالمجيبي الأفراد نتائج التحليل الوصفي لخصائص الثاً:ث

إستبانة الدراسة المتعلقة  أسئلةيتناول هذا الجزء النتائج المتعلقة بالجزء الأول من 

عبئة الذين قاموا بت أفراد عينة الدراسة، حيث يعرض وصف لخصائك ةغرافيوالديمبالخصائك 

 .إستبانة الدراسة

بالخصائك الأسئلة المتعلقة على أفراد عينة الدراسة  حليل إجاباتوبت 

 .(6جاءت النتائج كما هي الموضحة في الجدول رقم )، افيةغروالديم

 

  أسئلة الاستبانة المجيبين على الأفراد خصائص .6 الجدول

 النسبة المئوية التكرار الفقرة

 الجنس

 %95 95 ذكر

 %5 5 أنثى

 %100 100 المجموع

 المؤهل العلمي

 - - ثانوية عامة

 %6 6 دبلوم

 %59 59 بكالوريوس

 %30 30 ماجستير

 %5 5 دكتوراه

 %100 100 المجموع

 العلمي التخصص

 %33 33 محاسبة

 %9 9 اقتصاد

 %35 35 إدارة أعمال

 %17 17 إدارة مالية

 %6 6 أخرى

 %100 100 المجموع

عدد سنوات الخبرة 

 العملية

 %30 30 سنوات 5أقل من 

 %32 32 سنوات 10 - 6من 

 %23 23 سنة 15 -11من 

 %15 15 سنة 15أكثر من 

 %100 100 المجموع
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نلاحظ بأن الذكور يشكلون  (6من خلال استعراض النتائج المعروضة في الجدول رقم )

نظرا  لقلة توجه المرأة ( للإناث، وذلك %5( مقابل )%95معظم أفراد عينة الدراسة بنسبة بلغت )

 .في المجتمع السعودي للعمل في القطاع الخاك

حملة ل حسب المستوا التعليمي كان كما يلاحظ بأن أعلى نسبة تمثيل لعينة الدراسة من

مما يعني أن  .( من حملة شهادة الماجستير%30(، ويليها )%59شهادة البكالوريوس بنسبة بلغت )

المؤهلات العلمية العالية ومؤهلة تأهيلا  أكاديميا  ملائما ، وهذا يعني  غالبية عينة الدراسة من حملة

 ستبانةالإ علىإجاباتهم وبالتالي  موضوع الدراسةأن عينة الدراسة من الفئة المتعلمة القادرة على فهم 

 .أساس علمي على

بة تمثيل ذوي تخصصات إدارة الأعمال ومن حيث التخصك العلمي يلاحظ ارتفاع نس

المالية بنسبة  الإدارة( على التوالي، ويليها ذوي تخصك %33 و %35والمحاسبة بنسبة بلغت )

(، وبالتالي فان غالبية عينة الدراسة هم من ذوي التخصصات ذات العلاقة بموضوع %17بلغت )

ن على مباد  حوكمة الشركات، وهذا الدراسة، وبالتالي يتوقع أن يكونوا من المتمرسين والمطلعي

يعني قدرتهم على استيعاب مقاصد الإستبانة والإجابة على أسئلة الإستبانة بما يتناسب مع طبيعة 

 . على نتائج الدراسة عملهم، مما سينعكس ايجابيا  

أما بالنسبة لسنوات الخبرة العملية يتبين أن غالبية عينة الدراسة هم من ذوي الخبرة التي 

( على التوالي ويليها %30 و %32سنوات بنسبة بلغت )5 سنوات والأقل من 10 – 6اول بين تتر

وهذا يدل على وجود خبرة عملية كافيه إلى  .(%23سنة بنسبة بلغت ) 15 – 11ذوي الخبرة من 

حد ما ومناسبة لدا عينة الدراسة، مما يساهم في أن تكون الإجابة على أسئلة الاستبانة تنبع من 

 .قع العمليالوا

 :نتائج التحليل الوصفي لمحاور إستبانة الدراسة رابعاً:

يتناول هذا الجزء النتائج المتعلقة بالجزء الثالث من أسئلة إستبانة الدراسة المتعلقة بمباد  

حيث سيتم عرض وتحليل نتائج محاور إستبانة الدراسة  .أربع محاور الذي يغطيحوكمة الشركات و

  .لى مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركاتوذلك بهدف التعرف ع
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 :عرض وتحليل محاور إستبانة الدراسة

التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة من أجل التعرف على مدا 

تبانة لث من الاسالشركات، تم تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة على الأسئلة الموجودة في الجزء الثا

مباد  حوكمة الشركات، وقد طلب من عينة  بمتطلبات تطبيق ( فقرة، والمتعلقة59والتي تتضمن )

الموافقة على مدا الالتزام بهذه الفقرات، وتم حصر إجابات أفراد العينة في خمسة تحديد مدا الدراسة 

يم س ليكرت ذو الخمس درجات لتقيتم اعتماد مقياو .بدائل تراوحت بين موافق بشدة، وغير موافق بشدة

 .الآتيكل فقرة، وذلك على النحو إجابات 

 مقياس ليكرت ذو الخمس درجات

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف

 (1) (2) (3) (4) (5) الدرجة

 

عامل معها التواستنادا  إلى ذلك فبن قيم المتوسطات الحسابية التي وصلت إليها الدراسة، سيتم 

( تكون الفقرة 3للفقرة أكبر من متوسط أداة القياس)فبذا كانت قيمة المتوسط الحسابي  ،لتفسير البيانات

كانت قيمة المتوسط الحسابي  أما إذا .أن أفراد عينة الدراسة يوافقون على محتوا الفقرة أيايجابية 

أن أفراد عينة الدراسة لا يوافقون على  يأ( تكون الفقرة سلبية 3للفقرة أقل من متوسط أداة القياس)

  .محتوا الفقرة

 لشركاتا وتم تقييم مستوا التزام الشركة بتحقيق فقرات كل مبدأ من المباد  الأربعة لحوكمة 

مقياس الوذلك من خلال  ،بموجب الوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة عن كل فقرة من الفقرات

 .(2007) مطر ونور،ستفادة في تصميم المقياس النسبي من ، حيث تم الاالنسبي التالي

 المقياس النسبي لمستوى الالتزام

 مستوى الالتزام بتطبيق حوكمة الشركات المتوسط الحسابي

 مستوا مرتفع جدا   5 - 4.50من 

 مستوا مرتفع 4.50اقل من  - 3.75

 مستوا متوسط 3.75اقل من  - 3

 مستوا منخفض 3اقل من  - 2

 مستوا منخفض جدا   2من  اقل
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  من نتائجم كل محور من محاور إستبانة الدراسة هوفيما يلي نعرض ما تم التوصل إلي

 :المحور الأول: مبدأ مجلس الإدارة

لتعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ مجلس الإدارة ولمعرفة ل

أسئلة المحور الأول التي تختك الأول، خصك لذلك  الدراسة حول فقرات المحور آراء أفراد عينة

ة وبتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئل .مدا الالتزام بتطبيق متطلبات هذا المبدأ مبتقيي

 .(7)المحور الأول، جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم 

تزام الشركات الصناعية الدراسة على المحور الأول: مدى ال ةنتائج إجابات عين .7 الجدول

 لكل فقرة الالتزامالسعودية بتطبيق قواعد مبدأ مجلس الإدارة مرتبة تنازليا حسب مستوى 

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الالتزام

1- 

الأهداف المرجوة من  يحدد مجلس الإدارة في الشتتتركة

الهيكل  الإشتتتتتراف علىوومراقبة أداء الشتتتتتركة  الأداء

 المالية.وممارساتها  للشركة وسياساتها المالي

 مرتفع جداً  0.41 4.82

2- 

مهمة الشتتركة ويقر  يراجع مجلس الإدارة في الشتتركة

واستتتتتراتيجياتها المالية الأستتتتاستتتتية والاستتتتتراتيجيات 

وأهدافها وستتياستتاتها كما وضتتعتها  الخاصتتة بشنشتتطتها

 .الإدارة

 مرتفع جداً  0.49 4.76

3- 
الميزانيات التقديرية  مجلس الإدارة في الشتتركةيراجع 

 .وخطط العمل السنوية وتوجيهها وإقرارها
 مرتفع جداً  0.51 4.73

4- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشتتتتتركة أحد من أعضتتتتتائها 

بشي شتتتتتركة من  أو ،يملك حصتتتتتة ستتتتتيطرة بالشتتتتتركة

 مجموعتها.

 مرتفع جداً  0.57 4.72

5- 

الشتتتتتتتركة هم  إن غالبية أعضتتتتتتتاء مجلس الإدارة في

ويضتتم مجلس الإدارة عضتتوين  ،أعضتتاء غير تنفيذيين

 مستقلين.

 مرتفع جداً  0.95 4.69

6- 
على ضتتتتتتتوابط  يشتتتتتتترف مجلس الإدارة في الشتتتتتتتركة

 .الإفصاح وإجراءاته
 مرتفع جداً  0.57 4.67

7- 
الداخلية على  يقوم مجلس الإدارة في الشتتركة بالرقابة

 يالتة المستتتتتتتتقلة ذلك المراجع فيالتقارير المالية بما 
 مرتفع جداً  0.62 4.66
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يكون الهدف منها إعداد تقارير كاملة ونزيهة ودقيقة 

 .موعدها فيومفهومة 
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8- 
يتناستتتتب عدد أعضتتتتاء مجلس الإدارة في الشتتتتركة مع 

 حجم الشركة وطبيعة عملها.
 مرتفع جداً  0.62 4.66

9- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشتتتتتركة أحد من أعضتتتتتائها 

متل خلال العتامين المتاضتتتتتتتيين لتدى أي من قتد ع كتان

ن أو يالأطراف المرتبطة بالشتتركة كالمحاستتبين القانوني

 كبار الموردين للشركة.

 مرتفع جداً  0.80 4.63

10- 
مجلس الإدارة في الشركة الأداء المالي للشركة  يراجع

 .بصفة دورية
 مرتفع جداً  0.95 4.51

11- 

م صلة قرابة لا يوجد في مجلس الإدارة أعضاء تربطه

أو  ،من الدرجة الأولى مع كبار التنفيذيين في الشتتتتركة

  بشي شركة من مجموعتها.

 مرتفع 1.07 4.48

12- 

يتمتع أعضتتتتتتتاء مجلس الإدارة في الشتتتتتتتركة بالخبرة 

 مةقي الكافية والأمانة والمواهب التي تستتاهم في تعزيز

 الشركة.

 مرتفع 0.97 4.30

13- 
ركة لا يمارس أي دور إن رئيس مجلس الإدارة في الش

 إداري في الشركة.
 مرتفع 1.52 3.84

14- 

 لا يوجد في مجلس أدارة الشتتتتتركة أحد من أعضتتتتتائها

عمل خلال العامين الماضتتتتتيين لدى أي شتتتتتركة  كان قد

 من مجموعتها.

 متوسط 1.49 3.66

15- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشتتركة أحد من أعضتتائها قد 

أي شتتتتتتتركة من يكون عضتتتتتتتو في مجلس الإدارة في 

 مجموعتها. 

 متوسط 1.54 3.49

16- 
الإدارة وفق أستتتتتتتلوب  يتم انتختتاب أعضتتتتتتتتتاء مجلس

 التصويت التراكمي من قبل الجمعية العامة للشركة.
 منخفض 1.79 2.68

متوستتتتط توافق آراء أفراد عينة الدراستتتتة حول تطبيق  

 مبدأ مجلس الإدارة 
 مرتفع 0.44 4.33
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(، أن هناك تفاوت في 7نة الدراسة المعروضة في الجدول رقم )نلاحظ من نتائج إجابات عي

آراء أفراد عينة الدراسة المجيبين في تقييم مدا تطبيق الشركات السعودية لمبدأ مجلس الإدارة. 

(، 4.82 – 2.68حيث أن متوسط الالتزام بتطبيق القواعد المتعلقة بمبدأ مجلس الإدارة يتراول بين )

سة تلتزم بتطبيق مبدأ مجلس الإدارة بدرجة الالتزام تفوق متوسط أداة القياس. ونلاحظ أن عينة الدرا

كما يبين الجدول أن الانحراف المعياري لمتوسط كل فقرة من الفقرات كان منخفضا  مما يبين أن 

 إجابات أفراد العينة كانت متقاربة. 

د كان رتفع جدا (، وقويتضح من الجدول أن مستوا الالتزام بتطبيق باقي الفقرات كانت )م

لأهداف تحديد ايقوم ب أعلى متوسط للفقرات الفقرة التي تشير إلى أن مجلس الإدارة في الشركة

 للشركة وسياساتها الماليالإشراف على الهيكل وومراقبة أداء الشركة  المرجوة من الأداء

بمستوا )مرتفع  (، أي0.41( وبانحراف معياري )4.82المالية حيث بلغ المتوسط )وممارساتها 

جدا(، وهذا يبين اهتمام مجلس الإدارة بالنواحي الرقابية والإشرافية والأداء في الشركات، الذي 

وضمان  أداء الشركةيتوقع أن يساهم في حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح وتحسين 

السعودية بضرورة  وهذا يوضح اهتمام الشركات فاعلية الرقابة على الإدارة من قبل مجلس الإدارة.

واستقلالية أعضاء مجلس الإدارة، وأيضا حرك  ةمراجعة مجلس الإدارة لعمل الإدارة التنفيذي

 ة، وذلك من خلال الفصل بين وظائف الإدارة التنفيذيةالشركات ألا تكون السلطة بالإدارة التنفيذي

 ووظائف مجلس الإدارة.

أعضاء مجلس الإدارة وفق أسلوب التصويت وبالمقابل فان أقل متوسط للفقرات كان انتخاب 

(، أي 1.79( وبانحراف معياري )2.68حيث بلغ ) التراكمي من قبل الجمعية العامة للشركة،

بمستوا )منخفض(، ويعود السبب في ذلك إلى أن غالبية الشركات ما زالت تطبق أحكام قانون 

 . مجلس الإدارةالشركات المتعلق بانتخاب أعضاء 

( أن متوسط توافق آراء أفراد عينة الدراسة ومدا التزام 7يتبين لنا من الجدول رقم ) وبصفة عامة 

( وبانحراف 4.33الشركات الصناعية السعودية بتطبيق متطلبات مبدأ مجلس الإدارة، قد بلغ )

(، وهذا يعني أن الشركات الصناعية السعودية ملتزمة بتطبيق المبدأ الأول من 0.44معياري )

 وكمة، ألا وهو مبدأ مجلس الإدارة وبمستوا )مرتفع(. مباد  الح
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 :اللجان التابعة لمجلس الإدارةالمحور الثاني: 

لتعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ اللجان التابعة لمجلس ل

محور ال أسئلة حيث خصصتالإدارة ولمعرفة آراء أفراد عينة الدراسة حول فقرات المحور الثاني، 

لى وبتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة ع .مدا الالتزام بتطبيق متطلبات هذا المبدأ متقييلالثاني 

 .(8أسئلة المحور الثاني، جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

الدراسة على المحور الثاني: مدى التزام الشركات الصناعية  ةنتائج إجابات عين .8 الجدول

 لالتزاماة بتطبيق قواعد مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة مرتبة تنازليا حسب مستوى السعودي

 لكل فقرة

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الالتزام

 0.24 4.94 .يتم تشكيل لجنة المراجعة بالشركة -1
مرتفع 

 جدا  

2- 
ة خليسلامة نظم الرقابة الداتدرس لجنة المراجعة 

 .ومراقبة مدا فاعليتها التقارير المالية أعداد و
4.87 0.37 

مرتفع 

 جدا  

3- 
تقوم لجنة المراجعة بمراجعة ومناقشففففففففة القوائم 

 .المالية مع الإدارة
4.87 0.37 

مرتفع 

 جدا  

4- 
يتمتع ثلاثة على الأقل من أعضاء لجنة المراجعة 

 .بالاستقلال عن الإدارة
4.82 0.50 

مرتفع 

 جدا  

5- 
يتم تقسفففيم مجلس إدارة الشفففركة إلى مجموعة من 

 .اللجان تساعد على تحقيق أهداف الشركة
4.80 0.51 

مرتفع 

 جدا  

6- 
تقدم لجنة المراجعة توصية لمجلس الإدارة بتعيين 

 .المحاسب القانوني والتأكد من استقلاليته
4.75 0.52 

مرتفع 

 جدا  

7- 

ية تحدلجنة المراجعة  تدرس ية عمل  يدمدا فاعل

المخاطر الهامة لنشففففاط الشففففركة وتقييمها وإعداد 

 .التقارير عنها

4.72 0.73 
مرتفع 

 جدا  

8- 
تقارير الإفصفففففففال المتعلقة  تدرس لجنة المراجعة

 .بالرقابة الداخلية
 مرتفع جدا   0.90 4.61
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9- 

 في أسففففلوب إدارة الشففففركةتدرس لجنة المراجعة 

 اتالمخاطر الهامة لنشففاط الشففركة ورفع التوصففي

 .هذا الصدد إلى مجلس الإدارة فيالمناسبة 

 مرتفع جدا   0.85 4.59

 مرتفع 1.63 3.93 يتم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت. -10

11- 
تتمتع لجنة الترشيحات والمكافآت بالاستقلال عن 

 الإدارة.
 مرتفع 1.59 3.85

12- 

الأفراد الذين تحدد لجنة الترشفففففففيحات والمكافآت 

مؤهلات التى تمكنهم من الانضفففففففمام يتمتعون بال

ذا ه في وتقديم التوصفففيات، إلى عضفففوية المجلس

 .الصدد إلى مجلس الإدارة

 مرتفع 1.55 3.84

13- 

تقوم لجنة الترشففففيحات والمكافآت بمراجعة هيكل 

الإشففراف على تقييم مسففتوا أداء مجلس الإدارة و

 .مجلس الإدارة

 مرتفع 1.53 3.81

14- 

دارة إنشاء وإت والمكافآت في تقوم لجنة الترشيحا

التوصفففيات الخاصفففة بسفففياسفففة وبرامج  وإصفففدار

المكافآت والمرتبات، لأعضفففففففاء مجلس الإدارة، 

 .علياالإدارة ال وموظفيللشركة  التنفيذيوالرئيس 

 مرتفع 1.59 3.75

 

( الذي يوضح نتائج إجابات عينة الدراسة على أسئلة المحور 8من خلال الجدول رقم )

لاحظ أن المتوسطات الحسابية لكل فقرة من فقرات أسئلة المحور الثاني المتعلقة بمتطلبات الثاني، ن

(، ويشير هذا إلى 3تطبيق مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة كانت أكبر من متوسط أداة القياس )

للجان ا الصناعية السعودية بتطبيق المتطلبات الواردة في مبدأ درجة التزام عالية من قبل الشركات

حيث أن متوسط التزام الشركات السعودية بمبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة  .التابعة لمجلس الإدارة

ونلاحظ من الجدول أن الانحراف  .(4.94 – 3.75حسب آراء أفراد عينة الدراسة يقع بين )

 . متقاربة لعينة كانتالمعياري لمتوسط كل فقرة من الفقرات كان منخفضا  مما يبين أن إجابات أفراد ا
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تثناء )مرتفع جدا ( باس فقرات هذا المبدأ كانويتضح من الجدول أن مستوا الالتزام بتطبيق 

ة وقد كان أعلى متوسط للفقرات الفقرة المتعلقة بتشكيل لجن .خمس فقرات انحصرت بمستوا مرتفع

ويعود  ،) مرتفع جدا ( ( أي بمستوا0.24( وبانحراف معياري )4.94للمراجعة حيث بلغ المتوسط )

في  للجنةافي تشكيل لجنة المراجعة نظرا  للدور الفعال لهذه  السعودية اهتمام الشركة إلى سبب ذلك

ويقوم المجلس  .نظام رقابة داخلية فعال ومراجعة السياسات المالية للشركةعملية المحافظة على 

 المالية والتحقق من كفاية نظام الرقابةبتشكيل لجنة المراجعة التي تقوم بدورها بمراجعة القوائم 

إن نظام الرقابة الداخلية ولجان المراجعة داخل الشركات تلعب دورا  كبيرا  في تفعيل الداخلية، حيث 

أسلوب حوكمة الشركات من خلال دراسة المخاطر والقيام بعملية الربط بين مجلس الإدارة 

  .لى الشفافية والإفصال الكامل بالقوائم الماليةوالمراجع الخارجي وتحقيق الاستقلالية للوصول إ

اء وإدارة إنشقيام لجنة الترشيحات والمكافآت في كان  وبالمقابل فان أقل متوسط للفقرات

التوصيات الخاصة بسياسة وبرامج المكافآت والمرتبات، لأعضاء مجلس الإدارة، والرئيس  وإصدار

( وبانحراف 3.75) المتوسط الحسابي لهذه الفقرة بلغ ثحي ،الإدارة العليا وموظفيللشركة  التنفيذي

 .( أي بمستوا )مرتفع(1.59معياري )

( أن متوسط التزام الشركات الصناعية السعودية 8وبصفة عامة يتبين لنا من الجدول رقم )

(، 0.61( وبانحراف معياري )4.44بتطبيق متطلبات مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة، قد بلغ )

يعني أن الشركات الصناعية السعودية ملتزمة بتطبيق المبدأ الثاني من مباد  الحوكمة، ألا  وهذا

  .وهو مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة وبمستوا)مرتفع(
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 :الإفصاح والشفافيةالمحور الثالث: 

لتعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ الإفصال والشفافية ل

 مأسئلة المحور الثالث تقيي تضمنتعرفة آراء أفراد عينة الدراسة حول فقرات المحور الثالث ولم

وبتحليل إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة المحور  ،مدا الالتزام بتطبيق متطلبات هذا المبدأ

 .(9الثالث، جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

الدراسة على المحور الثالث: مدى التزام الشركات الصناعية  ةنتائج إجابات عين .9 الجدول

 كل فقرةل الالتزاممرتبة تنازليا حسب مستوى  الإفصاح والشفافيةالسعودية بتطبيق قواعد مبدأ 

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الالتزام

1- 

عن الأحداث الجوهرية والمعلومات يتم الإفصال 

مففة عن طريق التقففارير والصفففففففحف وعبر الهففا

وسفائل الإعلام الأخرا، وموقع الشفركة، وموقع 

 .السوق المالي على شبكة الإنترنت

 مرتفع جدا   0.26 4.93

2- 
تمتاز عملية الإفصفففففال بالعدالة بين المسفففففاهمين 

 .وأصحاب المصالح
 مرتفع جدا   0.34 4.87

3- 
تقوم الشفففركة بالإفصفففال الدوري عن المعلومات 

 .الهامة لديها
 مرتفع جدا   0.35 4.86

4- 
بشففففافية عن خططها المسفففتقبلية تفصفففح الشفففركة 

 .وأهدافها وعن المخاطر المنظورة
 مرتفع جدا   0.35 4.86

5- 

عن أسففماء الشففركات المسففاهمة تفصففح الشففركة 

التي يكون عضفففو مجلس أدارة الشفففركة عضفففوا 

 .في مجالس إدارتها

 مرتفع جدا   0.38 4.86

6- 
عن معلومات كافية عن الأمور ح الشففففركة تفصفففف

 .المادية في تعاملها مع الأطراف ذات العلاقة
 مرتفع جدا   0.36 4.85

7- 

تفصح الشركة من خلال تقريرها السنوي عما تم 

سباب  تطبيقه من لائحة مباد  الحوكمة مع ذكر أ

 عدم التطبيق، والمباد  التي لم تطبق بعد.

 مرتفع جدا   0.48 4.82
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8- 

تفصفففففففح الشفففففففركففة عن المعلومففات الجوهريففة 

للمسفففففففاهمين والدائنين وأصفففففففحاب المصفففففففالح 

 الآخرين.

 مرتفع جدا   0.43 4.80

9- 
تفصفح الشفركة عن مكافآت وتعويضفات أعضفاء 

 في الشركة. نمجلس الإدارة وكبار التنفيذيي
 مرتفع جدا   0.60 4.77

10- 
تفصففففح الشففففركة عن الأحداث الجوهرية التي قد 

 نشاط الشركة.تؤثر على 
 مرتفع جدا   0.52 4.75

11- 
تفصففففففح الشففففففركة عن نتائج المراجعة السففففففنوية 

 لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة.
 مرتفع جدا   0.59 4.70

12- 

تفصففح الشففركة عن أية عقوبة أو جزاء مفروض 

على الشفففركة من الهيئة أو من أي جهة إشفففرافية 

 أو تنظيمية أو قضائية.

 مرتفع جدا   0.81 4.53

13- 
لدا الشففركة سففياسففات مكتوبة متعلقة بالإفصففال 

 وإجراءاته.
 مرتفع 1.09 4.44

 
متوستتتتط توافق آراء أفراد عينة الدراستتتتة حول 

 تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية
 مرتفع جدا   0.33 4.77

اق في آراء (، أن هناك اتف9نلاحظ من نتائج إجابات عينة الدراسة المعروضة في الجدول رقم )   

أفراد عينة الدراسة المجيبين في تقييم مدا تطبيق الشركات السعودية لمبدأ الإفصال والشفافية. إذ 

(، ويشير هذا إلى وجود درجة 4.44لم يقل المتوسط الحسابي لأي فقرة من فقرات الأسئلة عن )

لإفصال لواردة في مبدأ االتزام عالية جدا  من قبل الشركات الصناعية السعودية بتطبيق المتطلبات ا

 -4.44والشفافية. حيث أن متوسط الالتزام بتطبيق القواعد المتعلقة بمبدأ الإفصال والشفافية يقع بين )

(. أي أن عينة الدراسة تلتزم بتطبيق مبدأ الإفصال والشفافية بدرجة تفوق متوسط أداة القياس، 4.93

كل فقرة من الفقرات كان منخفضا  مما يبين ونلاحظ من الجدول أن الانحراف المعياري لمتوسط 

 أن إجابات أفراد العينة كانت متقاربة. 
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ويتضح من الجدول أن مستوا الالتزام بتطبيق هذه الفقرات كان )مرتفع جدا ( باستثناء فقرة 

واحدة كانت بمستوا مرتفع. وقد كان أعلى متوسط للفقرات الفقرة المتعلقة بالإفصال عن الأحداث 

رية والمعلومات المهمه عن طريق التقارير والصحف وعبر وسائل الإعلام الأخرا، وموقع الجوه

( وبانحراف معياري 4.93الشركة، وموقع السوق المالي على شبكة الإنترنت حيث بلغ المتوسط )

( أي بمستوا )مرتفع جدا (، ويعود السبب في التزام الشركات بالإفصال عن الإحداث 0.26)

وسائل الإعلان المتعددة إلى الرغبة الصادقة من قبل الشركات السعودية في أن  الجوهرية عبر

على دراية تامة بما يحصل بالشركة وأيضا لإتاحة الفرصة لأكبر عدد  نيكونوا المساهمين والدائني

من المستثمرين للاطلاع عليها. ويعد اهتمام الشركات بالإفصال وتوفير المعلومات من الأهداف 

لحوكمة الشركات، حيث أن الإفصال والشفافية ووصول المعلومة للمساهمين وغيرهم من  الرئيسية

 المهتمين تساعد على زيادة ثقة المستثمرين بالاستثمار في تلك الشركات.

وبالمقابل فان أقل متوسط للفقرات كان أن الشركة لديها سياسات مكتوبة متعلقة بالإفصال 

 ( أي بمستوا )مرتفع(.1.09( وبانحراف معياري )4.44وإجراءاته حيث بلغ المتوسط )

( أن متوسط توافق آراء أفراد عينة الدراسة ومدا 9وبصفة عامة يتبين لنا من الجدول رقم )

التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق متطلبات مبدأ الإفصال والشفافية، قد بلغ بمتوسط 

ا يعني أن الشركات الصناعية السعودية ملتزمة ( وهذ0.33( وبانحراف معياري )4.77الالتزام )

 .بتطبيق المبدأ الثالث من مباد  الحوكمة، ألا وهو الإفصال والشفافية وبمستوا )مرتفع جدا (



www.manaraa.com

 

 

67 

 

 :أصحاب المصالححقوق المساهمين والمحور الرابع: 

 حقوق المساهمينلتعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ ل

ولمعرفة آراء أفراد عينة الدراسة حول فقرات المحور الرابع حددت أسئلة اب المصالح وأصح

إجابات أفراد  وبتحليل .مدا الالتزام بتطبيق متطلبات هذا المبدأ مالمحور الرابع التي تختك بتقيي

 .(10عينة الدراسة على أسئلة المحور الرابع، جاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

: مدى التزام الشركات الصناعية الرابعالدراسة على المحور  ةنتائج إجابات عين . 10 جدولال

مرتبة تنازليا حسب مستوى  حقوق المساهمين وأصحاب المصالحالسعودية بتطبيق قواعد مبدأ 

 لكل فقرةالالتزام 

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

مستوى 

 الالتزام

1- 
ركة عن موعد انعقاد الجمعية العامة وجدول تعلن الشت

 .أعمالها قبل الموعد  بعشرين( يوما على الأقل
 مرتفع جداً  0.14 4.98

2- 

تعلم الشتتتتتركة الستتتتتوق المالي بنتائج اجتماع الجمعية 

خة من محضتتتتتتتر  ئة بنستتتتتتت ها وتزويد الهي هائ فور انت

 .الاجتماع خلال  عشرة( أيام من تاريخ انعقاده

 جداً  مرتفع 0.14 4.98

3- 
تقر الجمعية العامة لمساهمي الشركة الأرباح المقترح 

 .توزيعها على المساهمين
 مرتفع جداً  0.89 4.72

4- 
تكفل الشتتتتركة لجميع مستتتتاهميها حق الحصتتتتول على 

 .الأرباح بنسبة مساهمة كل منهم
 مرتفع جداً  0.63 4.70

5- 
 يتم تزويتتد المستتتتتتتتاهمين بتتالمعلومتتات التي يطلبونهتتا

 .الأمانةبمنتهى 
 مرتفع جداً  0.96 4.51

6- 
تعامل الشتتتتركة جميع المستتتتاهمين معاملة واحدة دون 

 .تفرقة بينهم
 مرتفع 1.00 4.48

7- 
تكفل الشتتتتركة لجميع مستتتتاهميها حق الحصتتتتول على 

 نصيب من موجودات الشركة في حال تصفية الشركة.
 مرتفع 1.04 4.28

8- 

كة تتيح الشتتتتتركة لكافة المستتتتتاهمين فرصتتتتتة المشتتتتتار

الفعتالتة والتصتتتتتتتويتت الفعتال في اجتمتاعتات الجمعيتتة 

 العامة للمساهمين.

 مرتفع 1.15 4.28
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9- 

تقوم الشتتتتتتتركتتة بتتشختتذ الموضتتتتتتتوعتتات التي يرغتتب 

المستتتاهمون في مناقشتتتتها في اجتماع الجمعية العامة 

 بعين الاعتبار عند وضع جدول أعمال الاجتماع.

 مرتفع 1.12 4.25

10- 

مين تمثل ملكيتهم بنستتتتبة لا إذا طلب عدد من المستتتتاه

( من رأس مال الشتتتتتتتركة عقد اجتماع ٪5تقل عن  

 للجمعية العامة يتم تلبية طلبهم بانعقاد الاجتماع.

 مرتفع 1.20 4.12

11- 

يقوم مستتتاهمو الشتتتركة بممارستتتة حقهم في مناقشتتتة 

الموضتتتتتتتوعات المدرجة على جدول الأعمال وتوجيه 

 الإدارة. الأسئلة المتعلقة بها إلى أعضاء مجلس

 مرتفع 1.22 4.11

12- 
تكفل الشتتركة لجميع مستتاهميها بمراقبة أعمال مجلس 

 الإدارة ورفع دعوى المسؤولية على أعضاء المجلس.
 مرتفع 1.28 4.06

13- 
لدى الشتتتتتتتركة ستتتتتتتياستتتتتتتة مكتوبة لتنظيم العلاقة مع 

 أصحاب المصالح.
 مرتفع 1.36 4.05

14- 
لح بجدية تتعامل الشتتركة مع شتتكاوى أصتتحاب المصتتا

 وأخلاقية مهنية عالية.
 مرتفع 1.58 3.85

15- 
انتخاب أعضتتتتتتاء مجلس تتيح الشتتتتتتركة للمستتتتتتاهمين 

 .الإدارة أو عزلهم
 مرتفع 1.42 3.76

16- 
تقوم الشتتتتركة بتعويض أصتتتتحاب المصتتتتالح في حالة 

 انتهاك حقوقهم.
 متوسط 1.59 3.59

 

الدراسة على أسئلة المحور  ( الذي يوضح نتائج إجابات عينة10من خلال الجدول رقم )

متطلبات المتعلقة ب الرابعالرابع، نلاحظ أن المتوسطات الحسابية لكل فقرة من فقرات أسئلة المحور 

يشير مما (، 3كانت أكبر من متوسط أداة القياس ) حقوق المساهمين وأصحاب المصالحتطبيق مبدأ 

ية بتطبيق المتطلبات الواردة في مبدأ إلى درجة التزام عالية من قبل الشركات الصناعية السعود

راء أفراد عينة الدراسة آحيث أن متوسط الالتزام حسب  .حقوق المساهمين وأصحاب المصالح

ويتبين من  .(4.98 – 3.59يقع بين ) حقوق المساهمين وأصحاب المصالحمبدأ  متطلبات بتطبيق

ن منخفضا  مما يبين أن إجابات الجدول أن الانحراف المعياري لمتوسط كل فقرة من الفقرات كا

 . أفراد العينة كانت متقاربة
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ت )مرتفع( باستثناء س الالتزام بتطبيق هذه الفقرات كانويتضح من الجدول أن مستوا 

قرات وقد كان أعلى متوسط للف .لخمس فقرات ومرتفع جدا   لفقرة واحدة، فقرات تراوحت بين متوسط

الإعلان عن موعد انعقاد الجمعية العامة وجدول أعمالها قبل قيام الشركة ب التي تشير إلىالفقرة 

والفقرة المتعلقة ، (0.14( وانحراف معياري )4.98لمتوسط بلغ ) الموعد )بعشرين( يوما على الأقل

علام السوق المالي بنتائج اجتماع الجمعية فور انتهائها وتزويد الهيئة بنسخة من محضر الاجتماع بب

( أي 0.14( وبانحراف معياري )4.98) المتوسط تاريخ انعقاده، حيث بلغ خلال )عشرة( أيام من

 .بمستوا )مرتفع جدا (

المسفففففاهمين المدة الزمنية الكافية لتحضفففففير  إعطاء في اهتمام الشفففففركة ويعود سفففففبب ذلك

مطالعاتهم ومداخلاتهم المتعلقة بجدول أعمال الاجتماع، والحرك على نشفففففففر الدعوة في موقع 

وموقع الشفففركة الإلكتروني وفي وسفففائل الإعلام الصفففحفية الأكثر انتشفففارا، وذلك  السفففوق المالي

 كما يدل ذلك علىلضفففمان حضفففور جميع مسفففاهمي الشفففركة لهذه الاجتماعات والمشفففاركة فيها، 

شركة عملية الإفصال عن نتائج  من خلال بنتائج اجتماع الجمعيةتزويد المساهمين  على حرك ال

 حقوق المسفففاهمين المتعلقة باجتماعبتحقيق متطلبات  هذا اهتمام الشفففركاتويبين  ،اجتماع الجمعية

 .الجمعية العامة

قيام الشففركة بتعويض أصففحاب المصففالح في حالة  كانوبالمقابل فان أقل متوسففط للفقرات 

 .( أي بمستوا )متوسط(1.59( وبانحراف معياري )3.59انتهاك حقوقهم، حيث بلغ )

( أن متوسط التزام الشركات الصناعية السعودية 10لجدول رقم)وبصفة عامة يتبين لنا من ا

( وبانحراف 4.30، قد بلغ )حقوق المساهمين وأصحاب المصالحبتطبيق متطلبات مبدأ 

(، وهذا يعني أن الشركات الصناعية السعودية ملتزمة بتطبيق المبدأ الرابع من مباد  0.70معياري)

 .وبمستوا التزام )مرتفع( اب المصالححقوق المساهمين وأصحالحوكمة، ألا وهو 
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 :متطلبات تطبيق مبادئ حوكمة الشركاتجميع محاور الدراسة: 

بهدف التعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة 

 معا  وهيم ةالرئيسي الأربعةمتطلبات حوكمة الشركات الممثلة بالمباد  الشركات، من خلال 

  .الإدارةمجلس مبدأ  .1

 .اللجان التابعة لمجلس الإدارة مبدأ .2

 .الإفصال والشفافيةمبدأ  .3

 . مبدأ حقوق المساهمين وأصحاب المصالح .4

الشركات الصناعية السعودية بتطبيق كل مبدأ من مباد   تم التعرف على مدا التزام

قة ل السابومن خلال النتائج التي تم توصل إليها والتي تم عرضها في الجداوحوكمة الشركات، 

استخلاك النتائج العامة لمعرفة مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق ، تم (10 - 7)

 .(11مباد  حوكمة الشركات، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

مدى التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات ملخص ل .11 الجدول

 طلبات حوكمة الشركاتمن خلال مت

 الرقم
 المحاور الأربعة

  مبادئ حوكمة الشركات( 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

  النسبة

مستوى 

 الالتزام

 مرتفع جدا   %95.4 0.33 4.77 الإفصال والشفافية 1

 مرتفع %88.8 0.61 4.44 اللجان التابعة لمجلس الإدارة 2

 مرتفع %86.6 0.44 4.33 مجلس الإدارة 3

4 
أصحاب حقوق المساهمين و

 المصالح
 مرتفع 85.9% 0.70 4.30

 مرتفع %88.9 0.38 4.44 جميع مبادئ حوكمة الشركات 

 

(، أن الشركات الصناعية السعودية 11نلاحظ من النتائج المعروضة في الجدول رقم )

متطلبات حوكمة  بتطبيق مباد  حوكمة الشركات من خلال تحرك بشكل عام على الالتزام

ة حيث نلاحظ أن المتوسطات الحسابي ،التي تم ذكرها ةالرئيسي الأربعةالشركات الممثلة بالمباد  

(، مما يدل على وجود 3لكل مبدأ من مباد  حوكمة الشركات كانت أكبر من متوسط أداة القياس )

  .التزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات
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ت الصناعية السعودية كان معظم المباد  عند الشركا فيويتضح لنا أن مستوا الالتزام 

( 4.77مبدأ الإفصال والشفافية كان بمستوا مرتفع جدا ، حيث بلغ ))مرتفع(، وأن الالتزام ب

  .(0.33وبانحراف معياري)

وقد يعود سبب ذلك إلى فاعلية دور قانون حوكمة الشركات الذي أوضح المتطلبات الواجب 

نظرا   ،لزام من قبل هيئة السوق المالي السعودي بتطبيق حوكمة الشركاتالإفصال عنها وأيضا الإ

لان مبدأ الإفصال والشفافية هو من الركائز المهمة في الحوكمة حيث يبدأ من دور مجلس الإدارة 

المعلومات السليمة للمساهمين  لالذي يتركز بمراقبة أداء الإدارة وضبط نظام الرقابة لإيصا

رها في قيام بدوالبدور اللجان التابعة التي تساعد مجلس الإدارة ب ا  مرورو نائنيوالمستثمرين والد

يعتبر  يثح نالمساهمين والمستثمرين والدائني ىالرقابة الداخلية وأعداد التقارير المالية ووصولا  إل

ع موهذه النتيجة تنسجم  .احد الحقوق الخاصة بهم توفر المعلومة الصحية والسليمة وتزويدهم بها

( والتي بينت أن مستوا الإفصال والشفافية في الشركات 2010ة )عبدالرحمن،دراس إليةما توصلت 

  .المساهمة السعودية يعد مستوا مرتفع

( أن متوسط التزام الشركات الصناعية السعودية 11وبصفة عامة يتبين لنا من الجدول رقم )

( وبانحراف 4.44الالتزام ) بتطبيق متطلبات مباد  حوكمة الشركات، قد بلغ بمتوسط

(، وهذا يعني أن الشركات الصناعية السعودية ملتزمة بتطبيق مباد  حوكمة 0.38معياري)

(، حيث 2009ع دراسة )حسانين،وجاءت هذه النتيجة متوافقة م .الشركات وبمستوا التزام )مرتفع(

  .كمة الشركاتبتطبيق نظام حو السعودية من قبل الشركات الصناعية أظهرت وجود التزام

 :درجة الالتزام بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات من قبل الشركات الصناعية السعودية خامساً:

بتطبيق مباد  حوكمة  الشركات الصناعية السعوديةالتزام من أجل التعرف على درجة 

 ركاتمن ش تزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات لكل شركةالالقام الباحث بقياس درجة  الشركات،

كل شركة من واقع الإجابات على الاستبانات الخمسة رجة التزام ، من خلال احتساب دعينة الدراسة

التي تم توزيعها لكل شركة، وقد تم إعطاء درجة لكل فقرة من فقرات الاستبانة بناء على إجابات 

حسب  حددةالاستبانة، حيث تعتبر الدرجة المعطاة لكل فقرة من الفقرات الاستبانة هي الدرجة الم

ثم تم جمع درجات فقرات الاستبانة وقسمتها على مجموع  ،مقياس ليكرت ذو الخمس درجات

  .في الاستبانة الالتزامالدرجات المخصصة لفقرات الاستبانة، ليتم الحصول على درجة 
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ساب الوسط الحسابي لدرجة الالتزام تحإللشركة من خلال  الالتزامدرجة  وتم احتساب

كانت النتائج كما هي موضحة في و .، التي تم تعبئتها من قبل موظفي الشركةتلخمسة استبانا

 .(12الجدول رقم )

الصناعية  من قبل الشركاتبتطبيق مبادئ حوكمة الشركات  الالتزامدرجة  .12 الجدول

 السعودية 

 الالتزامدرجة  اسم الشركة الرقم

 93.15% مجموعة صافولا 1

 %78.03 الغذائية 2

 %81.29 سدافكو 3

 %91.12 الألبان/المراعي 4

 %75.73 أنعام القابضة 5

 %82.98 نادك 6

 %89.29 الزراعيةالقصيم  7

 %84.41 الزراعيةحائل  8

 %90.24 الزراعيةتبوك  9

 %79.19 السعودية للأسماك 10

 %89.90 للتنميةالشرقية  11

 %80.41 الزراعيةالجوف  12

 %82.17 جازان للتنمية 13

 %93.22 سابك 14

 %87.39 سافكو 15

 %84.20 التصنيع 16

 %81.15 اللجين 17

 %88.14 نماء للكيماويات 18

 %78.71 المجموعة السعودية 19

 %88.47 الصحراء للبتروكيماويات 20

 %84.96 متوسط الالتزام لجميع الشركات 
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شركات الصناعية (، يتضح لنا أن ال12في ضوء النتائج المعروضة في الجدول رقم )

ية حيث عال السعودية التي شملتها الدراسة ملتزمة بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، بنسبة التزام

لتزام بتطبيق مباد  حوكمة ونلاحظ من الجدول أن نسبة الا .(%75.73)كانت أقل درجة التزام 

  .(%93.23 - %75.73الصناعية السعودية التي شملتها الدراسة تتراول ما بين ) الشركة للشركات

تطبيق  في الصناعية السعوديةحيث احتلت شركة سابك أعلى نسبة التزام بين الشركات 

ها شركة مجموعة صافولا ت(، وتل%93.23) درجة الالتزاممباد  حوكمة الشركات، حيث بلغت 

  .(%91.12)المراعي بنسبة شركة الألبان/وثم ، (%93.15)ة بنسبة العالمي

بتطبيق  ا  التزام الصناعية السعوديةأنعام القابضة الأقل نسبة بين الشركات  في حين كانت شركة

شركة الغذائية ال، وتليها (%75.73) لديها درجة الالتزام مباد  حوكمة الشركات، حيث بلغت

 . لكل منهما على التوالي (%78.71)و (%78.03)وشركة المجموعة السعودية بنسبة 
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  الرابعالفصل 

 الدراسة اختبار فرضيات

 

 مقدمة أولا م

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة ثانيا م

 نتائج اختبار فرضيات الدراسةخلاصة  ثالثا م
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  الرابعالفصل 
 اختبار فرضيات الدراسة

 

 

 :مقدمة أولاً:

تعرف ، والتي تم من خلالها الالنتائج الوصفية للدراسةفي الفصل السابق  بعد استعرضنا

ات عينة وخصائك شرك ،للأفراد الذين قاموا بتعبئة الاستبانة ةغرافيوالديمعلى وصف الخصائك 

، والتعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، الدراسة

 . ةاختبار فرضيات الدراسودرجة الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، سيتم في هذا الفصل 

 :رضيات الدراسةنتائج اختبار ف ثانياً:

 يتناول هذا الجزء استعراض لنتائج اختبار الفرضيات الخمسة التي تقوم عليها الدراسة،

 .التي استخدمت في اختبار كل فرضية من هذه الفرضيات والأساليب الإحصائية

 :اختبار الفرضية الأولى -1

  علىمالفرضية الأساسية الأولى تنك 

 دية بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات .لصناعية السعوالشركات الا يوجد التزام من قبل  

الشركات الصناعية من قبل  التعرف على مدا الالتزام هوإن الغاية من هذه الفرضية 

بات بتطبيق متطل السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، وذلك من خلال اختبار مدا الالتزام

لممثلة من خلال محاور الاستبانة المستخدمة هذا المباد ، حيث تم قياس مدا التطبيق والالتزام وا

 .في الدراسة

أ  من المباد  منها مبدإلى أربع فرضيات فرعية تغطي كل فرضية  الأولى قد تم تقسيم الفرضيةو

 مالأربعة لحوكمة الشركات، وذلك على النحو التالي

 الفرضية الفرعية الأولى: 

  علىمالفرضية الفرعية الأولى تنك 

 .الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ مجلس الإدارة ام من قبل لا يوجد التز 

الشركات الصناعية من قبل  الالتزام مداالتعرف على  إن الغاية من هذه الفرضية هو

السعودية بتطبيق مبدأ مجلس الإدارة، وذلك من خلال التزامها بتطبيق المتطلبات المتعلقة بهذا المبدأ 

 .ردة في المحور الأول من الاستبانةوالممثلة بالأسئلة الوا
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( للعينة الواحدة وبمستوا T( فقرة، باستخدام اختبار)16تم اختبار هذه الفرضية والتي تضمنت )

لكل فقرة من فقرات أسئلة المحور الأول، وكانت النتائج كما هي موضحة في  (0.05) معنوية

 .(13الجدول رقم)

الواحدة لاختبار إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة ( للعينة Tنتائج اختبار   .13 الجدول

   مبدأ مجلس الإدارة المحور الأول

 الفقرة الرقم
( Tقيمة  

 المحسوبة

مستوى 

الدلالة 

 SIG) 

1- 
يتناسب عدد أعضاء مجلس الإدارة في الشركة مع حجم 

 .الشركة وطبيعة عملها
26.6 0.000 

2- 
 أسلوب التصويت وفق يتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

 .التراكمي من قبل الجمعية العامة للشركة
-1.8 0.077 

3- 
إن غالبية أعضاء مجلس الإدارة في الشركة هم أعضاء 

 .يضم مجلس الإدارة عضوين مستقلينو ،غير تنفيذيين
17.8 0.000 

4- 
يتمتع أعضففاء مجلس الإدارة في الشففركة بالخبرة الكافية 

 .هم في تعزيز الشركةوالأمانة والمواهب التي تسا
13.4 0.000 

5- 

لا يوجد في مجلس الإدارة أعضفففاء تربطهم صفففلة قرابة 

أو  ،من الدرجة الأولى مع كبار التنفيذيين في الشفففففففركة

 .بأي شركة من مجموعتها

13.9 0.000 

6- 

كان  لا يوجد في مجلس أدارة الشففركة أحد من أعضففائها

الأطراف عمل خلال العامين الماضفففففيين لدا أي من  قد

قانوني بالشفففففففركة كالمحاسفففففففبين ال  ن أو كباريالمرتبطة 

 الموردين للشركة.

20.4 0.000 

7- 

كان لا يوجد في مجلس أدارة الشففركة أحد من أعضففائها 

خلال العامين الماضفففففففيين لدا أي شفففففففركة من عمل  قد

 مجموعتها.

4.4 0.000 
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8- 
لا يوجد في مجلس أدارة الشركة أحد من أعضائها يملك 

 أو بأي شركة من مجموعتها. ،ة مسيطرة بالشركةحص
30.2 0.000 

9- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشففففركة أحد من أعضففففائها قد 

 يكون عضفففففففو في مجلس الإدارة في أي شفففففففركففة من

 مجموعتها.

3.2 0.002 

10- 
إن رئيس مجلس الإدارة في الشففففركة لا يمارس أي دور 

 إداري في الشركة.
5.5 0.000 

11- 
لس الإدارة في الشفففركة الأداء المالي للشفففركة مج يراجع

 .بصفة دورية
15.9 0.000 

12- 
الميزانيات التقديرية  يراجع مجلس الإدارة في الشفففففففركة

 .وخطط العمل السنوية وتوجيهها وإقرارها
33.9 0.000 

13- 

مهمة الشفففففركة  يقرو يراجع مجلس الإدارة في الشفففففركة

خاصة ستراتيجيات الواستراتيجياتها المالية الأساسية والا

 .بأنشطتها وأهدافها وسياساتها كما وضعتها الإدارة

35.6 0.000 

14- 

الأهداف المرجوة من  يحدد مجلس الإدارة في الشفففففففركة

الإشفففففففراف على الهيكل وومراقبة أداء الشفففففففركة  الأداء

 .الماليةوممارساتها  للشركة وسياساتها المالي

44.2 0.000 

15- 
على ضوابط الإفصال الشركة  يشرف مجلس الإدارة في

 .وإجراءاته
29.3 0.000 

16- 

الداخلية على  يقوم مجلس الإدارة في الشفففففففركة بالرقابة

يكون  يالتذلك المراجعة المستقلة  فيالتقارير المالية بما 

الهدف منها إعداد تقارير كاملة ونزيهة ودقيقة ومفهومة 

 .موعدها في

26.6 0.000 
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نتائج الاختبار ( أن 13( للعينة الواحدة المبينة في الجدول رقم )Tار )نلاحظ من نتائج اختب

 اقل من عند مستوا معنوية حصائيةا أهميةأظهرت أن جميع الفقرات الواردة في الاستبانة ذات 

الشركات الصناعية التزام من قبل المقبول للاختبار، مما يدل على وجود وهو المستوا  (0.05)

  .لبات هذا المبدأمتطالسعودية بتطبيق 

وهي  (0.077)( والتي بلغ مستوا الدلالة الإحصائية لها 2من ذلك الفقرة رقم ) ءوباستثنا

أي أن أفراد عينة الدراسة لا يتفقون على انه يتم انتخاب  ،(0.05)المعنوية المقبول  اأكبر من مستو

طلب مما يت ،عامة للشركةأعضاء مجلس الإدارة وفق أسلوب التصويت التراكمي من قبل الجمعية ال

 .قيام الجهات المعنية بالتأكد من هذا الجانب ومعالجته بما يتناسب متطلبات مباد  حوكمة الشركات

 مالفرضية الفرعية الثانية 

  مىعلالفرضية الفرعية الثانية تنك 

 دارةلإاللجان التابعة لمجلس االشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ لا يوجد التزام من قبل  

   

الشركات الصناعية من قبل الالتزام مدا  التعرف على إن الغاية من هذه الفرضية هو

السعودية بتطبيق مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة، وذلك من خلال التزامها بتطبيق المتطلبات 

  .المتعلقة بهذا المبدأ والممثلة بالأسئلة الواردة في المحور الثاني من الاستبانة

لكل  (0.05) ( للعينة الواحدة وبمستوا معنويةTم اختبار هذه الفرضية باستخدام اختبار)ت

، وكانت النتائج كما هي موضحة ( فقرة14)والتي تضمنت  فقرة من فقرات أسئلة المحور الثاني

 .(14في الجدول رقم)

راسة على أسئلة ( للعينة الواحدة لاختبار إجابات أفراد عينة الدTنتائج اختبار   .14 الجدول

  لمجلس الإدارةمبدأ اللجان التابعة   المحور الثاني

 الفقرة الرقم
( Tقيمة  

 المحسوبة

مستوى الدلالة 

 SIG) 

1- 
يتم تقسففيم مجلس إدارة الشففركة إلى مجموعة من اللجان 

 .تساعد على تحقيق أهداف الشركة
35.1 0.000 

 0.000 81.3 .يتم تشكيل لجنة المراجعة بالشركة -2

3- 
يتمتع ثلاثففة على الأقففل من أعضففففففففاء لجنففة المراجعففة 

 .بالاستقلال عن الإدارة
36.4 0.000 
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4- 
 ة وسفففففففلامة نظم الرقابة الداخليلجنة المراجعة  تدرس

 .ومراقبة مدا فاعليتها التقارير المالية أعداد
51.0 0.000 

5- 
مدا فاعلية عملية تحديد المخاطر لجنة المراجعة  تدرس

 .لنشاط الشركة وتقييمها وإعداد التقارير عنهاالهامة 
23.7 0.000 

6- 

المخاطر  في أسلوب إدارة الشركةتدرس لجنة المراجعة 

هذا  فيالهامة لنشاط الشركة ورفع التوصيات المناسبة 

 .الصدد إلى مجلس الإدارة

18.6 0.000 

7- 
تقارير الإفصففففال المتعلقة بالرقابة تدرس لجنة المراجعة 

  .ةالداخلي
17.9 0.000 

8- 
تقففدم لجنففة المراجعففة توصفففففففيففة لمجلس الإدارة بتعيين 

 .هالمحاسب القانوني والتأكد من استقلاليت
33.7 0.000 

9- 
تقوم لجنة المراجعة بمراجعة ومناقشة القوائم المالية مع 

 .الإدارة
51.0 0.000 

 0.000 5.7 .يتم تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت -10

11- 
أعضفففاء لجنة الترشفففيحات والمكافآت بالاسفففتقلال تتمتع 

 .عن الإدارة
5.3 0.000 

12- 

ن الأفراد الذين يتمتعوتحدد لجنة الترشفففيحات والمكافآت 

تمكنهم من الانضفففففففمام إلى عضفففففففوية  التيبالمؤهلات 

هذا الصففففدد إلى مجلس  في المجلس، وتقديم التوصففففيات

 .الإدارة

5.4 0.000 

13- 

المكافآت بمراجعة هيكل مجلس تقوم لجنة الترشففففيحات و

الإشفففففففراف على تقييم مسفففففففتوا أداء مجلس الإدارة و

 .الإدارة

5.3 0.000 

14- 

إنشفففففففاء وإدارة تقوم لجنة الترشفففففففيحات والمكافآت في 

التوصففيات الخاصففة بسففياسففة وبرامج المكافآت  وإصففدار

 التنفيذيوالمرتبات، لأعضفففففاء مجلس الإدارة، والرئيس 

 .العليا الإدارة وموظفيللشركة 

4.7 0.000 
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( بأنة يوجد التزام 14( للعينة الواحدة المبينة في الجدول رقم )Tيتضح من خلال نتائج اختبار )

لكل فقرة من فقرات  بتطبيق جميع الفقرات الواردة في الجدول أعلاه، حيث كان مستوا الدلالة

أي أن الشركات الصناعية ، (0.05)المحور الثاني أقل من مستوا المعنوية المقبول للاختبار

 .السعودية تلتزم بتطبيق مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة

 مالفرضية الفرعية الثالثة 

  علىمالفرضية الفرعية الثالثة تنك 

 . الإفصاح والشفافيةالشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ لا يوجد التزام من قبل  

الشركات الصناعية السعودية التزام لى مدا إن الغاية من هذه الفرضية هو التعرف ع

بتطبيق مبدأ الإفصال والشفافية، وذلك من خلال التزامها بتطبيق متطلبات هذا المبدأ والممثلة 

 .بالأسئلة الواردة في المحور الثالث من الاستبانة

 الثالثمحور تم اختبار هذه الفرضية بناء على إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة ال

لكل فقرة  (0.05) ( للعينة الواحدة وبمستوا معنويةT( فقرة، وتم استخدام اختبار)13والمتضمن )

 .(15من فقرات أسئلة المحور الثالث، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم)

( للعينة الواحدة لاختبار إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة Tنتائج اختبار   .15 الجدول

 ور الثالث  مبدأ الإفصاح والشفافية المح

 الفقرة الرقم
( Tقيمة  

 المحسوبة

مستوى 

الدلالة 

 SIG) 

 0.000 13.2 .لدا الشركة سياسات مكتوبة متعلقة بالإفصال وإجراءاته -1

2- 
تقوم الشففففففركة بالإفصففففففال الدوري عن المعلومات الهامة 

 .لديها
53.3 0.000 

3- 
بين المسفففاهمين وأصفففحاب تمتاز عملية الإفصفففال بالعدالة 

 .المصالح
55.3 0.000 

4- 
تفصفففح الشفففركة بشففففافية عن خططها المسفففتقبلية وأهدافها 

 .وعن المخاطر المنظورة
53.3 0.000 
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5- 
تفصففح الشففركة عن معلومات كافية عن الأمور المادية في 

 .تعاملها مع الأطراف ذات العلاقة
51.6 0.000 

6- 
وهرية التي قد تؤثر على تفصففح الشففركة عن الأحداث الج

 نشاط الشركة.
33.7 0.000 

7- 
تفصففففففح الشففففففركة عن نتائج المراجعة السففففففنوية لفاعلية 

 إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة.
28.6 0.000 

8- 
تفصففففففح الشففففففركة عن المعلومات الجوهرية للمسففففففاهمين 

 والدائنين وأصحاب المصالح الآخرين.
42.2 0.000 

9- 
ماء الشفركات المسفاهمة التي يكون تفصفح الشفركة عن أسف

 عضو مجلس أدارة الشركة عضوا في مجالس إدارتها.
49.4 0.000 

10- 
تفصفففح الشفففركة عن مكافآت وتعويضفففات أعضفففاء مجلس 

 في الشركة. نالإدارة وكبار التنفيذيي
29.5 0.000 

11- 
تفصفففففففح الشفففففففركة عن أية عقوبة أو جزاء مفروض على 

 تنظيمية أو قضائية. الشركة من أي جهة إشرافية أو
18.9 0.000 

12- 

تفصففح الشففركة من خلال تقريرها السففنوي عما تم تطبيقه 

من لائحة مباد  الحوكمة مع ذكر أسفففففففباب عدم التطبيق، 

 والمباد  التي لم تطبق بعد.

38.0 0.000 

13- 

يتم الإفصفففففففال عن الأحداث الجوهرية والمعلومات الهامة 

وسففففففففائل الإعلام عن طريق التقارير والصفففففففحف وعبر 

الأخرا، وموقع الشركة، وموقع السوق المالي على شبكة 

 الإنترنت.

75.3 0.000 

 

يوجد  ه( بأن15( للعينة الواحدة المبينة في الجدول رقم )Tيتضح من خلال نتائج اختبار )

لكل فقرة من  التزام بتطبيق جميع الفقرات الواردة في الجدول أعلاه، حيث كان مستوا الدلالة

، مما يدل على التزام (0.05)قرات المحور الثالث أقل من مستوا المعنوية المقبول للاختبارف

 .الشركات الصناعية السعودية بتطبيق المتطلبات الواردة في مبدأ الإفصال والشفافية
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 مالفرضية الفرعية الرابعة 

  علىمالفرضية الفرعية الرابعة تنك 

اب أصححقوق المساهمين وصناعية السعودية بتطبيق مبدأ الشركات اللا يوجد التزام من قبل  

 . المصالح

الشركات الصناعية من قبل  التعرف على مدا الالتزام إن الغاية من هذه الفرضية هو

، وذلك من خلال التزامها بتطبيق حقوق المساهمين وأصحاب المصالحالسعودية بتطبيق مبدأ 

 .لممثلة بالأسئلة الواردة في المحور الرابع من الاستبانةالمتطلبات المتعلقة بتحقيق هذا المبدأ وا

ضمن الرابع والمتد عينة الدراسة على أسئلة المحور تم اختبار هذه الفرضية بناء على إجابات أفرا

ولكل فقرة من فقرات  (0.05) ( للعينة الواحدة وبمستوا معنويةT( فقرة، وتم استخدام اختبار)16)

 .(16كانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم)أسئلة المحور الرابع، و

( للعينة الواحدة لاختبار إجابات أفراد عينة الدراسة على أسئلة Tنتائج اختبار   .16 الجدول

  مبدأ حقوق المساهمين وأصحاب المصالح  المحور الرابع

 الفقرة الرقم
( Tقيمة  

 المحسوبة

مستوى 

الدلالة 

 SIG) 

1- 
مساهميها حق الحصول على الأربال تكفل الشركة لجميع 

 .بنسبة مساهمة كل منهم
27.1 0.000 

2- 
شركة لجميع مساهميها حق الحصول على نصيب  تكفل ال

 .من موجوداتها في حال تصفية الشركة
12.4 0.000 

3- 
تكفل الشفففففففركة لجميع مسفففففففاهميها مراقبة أعمال مجلس 

 .الإدارة ورفع دعوا المسؤولية على أعضاء المجلس
8.3 0.000 

4- 
تهى بمن يتم تزويد المسفففففففاهمين بالمعلومات التي يطلبونها

 .الأمانة
15.8 0.000 

5- 
تعامل الشففركة جميع المسففاهمين معاملة واحدة دون تفرقة 

 .بينهم
14.8 0.000 
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6- 
انتخاب أعضاء مجلس الإدارة أو تتيح الشركة للمساهمين 

 .عزلهم
5.3 0.000 

7- 

مين تمثل ملكيتهم نسبة لا تقل عن إذا طلب عدد من المساه

( من رأس مال الشفففففففركة عقد اجتماع للجمعية العامة 5٪)

 يتم تلبية طلبهم بانعقاد الاجتماع.

9.3 0.000 

8- 

تتيح الشفففركة لكافة المسفففاهمين فرصفففة المشفففاركة الفعالة 

والتصفففففففويفففت الفعفففال في اجتمفففاعفففات الجمعيفففة العفففامفففة 

 للمساهمين.

11.2 0.000 

9- 

ركة بأخذ الموضفففوعات التي يرغب المسفففاهمون تقوم الشففف

في مناقشففتها في اجتماع الجمعية العامة بعين الاعتبار عند 

 وضع جدول أعمال الاجتماع.

11.1 0.000 

10- 

يقوم مسفففففففاهمو الشفففففففركة بممارسفففففففة حقهم في مناقشفففففففة 

الموضوعات المدرجة على جدول الأعمال وتوجيه الأسئلة 

 لإدارة.المتعلقة بها إلى أعضاء مجلس ا

9.1 0.000 

11- 
لدا الشفففركة سفففياسفففة مكتوبة لتنظيم العلاقة مع أصفففحاب 

 المصالح.
7.7 0.000 

12- 
تقوم الشففركة بتعويض أصففحاب المصففالح في حالة انتهاك 

 حقوقهم.
3.7 0.000 

13- 
تتعامل الشفففففركة مع شفففففكاوا أصفففففحاب المصفففففالح بجدية 

 وأخلاقية مهنية عالية.
5.4 0.000 

14- 
ة العففامففة الأربففال المقترل توزيعهففا وتففاريخ تقر الجمعيفف

 التوزيع لمساهمين الشركة.
19.4 0.000 

15- 
عامة وجدول  تعلن الشفففففففركة عن موعد انعقاد الجمعية ال

 أعمالها قبل الموعد )بعشرين( يوما على الأقل.
140.7 0.000 

16- 

تعلم الشففففففركة السففففففوق المالي بنتائج اجتماع الجمعية فور 

السففوق بنسففخة من محضففر الاجتماع خلال انتهائه وتزويد 

 )عشرة( أيام من تاريخ انعقاده.

140.7 0.000 

  



www.manaraa.com

 

 

84 

 

( بأن أفراد 16( للعينة الواحدة المبينة في الجدول رقم )Tيتضح من خلال نتائج اختبار )

، حقوق المساهمين وأصحاب المصالح عينة الدراسة المجيبين على الأسئلة يلتزمون بمتطلبات مبدأ

، مما يشير (0.05)لجميع فقرات المحور الرابع أقل من مستوا المعنوية  مستوا الدلالةحيث كان 

 .الححقوق المساهمين وأصحاب المصالشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبدأ من قبل  إلى الالتزام

ختبار لا الأولى والفرضيات الفرعية الأربعة المتفرعة منها الأساسيةتم إخضاع الفرضية 

(Tللع )قاعدة وفق  وتم الحكم على رفض أو قبول الفرضففية، (0.05) ينة الواحدة بمسففتوا معنوية

( المحسفوبة Tالقرار التي تتضفمن رفض الفرضفية العدمية وقبول الفرضفية البديلة إذا كانت قيمة )

( T( الجدولية، وقبول الفرضففية العدمية ورفض الفرضففية البديلة إذا كانت قيمة )Tأكبر من قيمة )

 .(17( الجدولية، وكانت النتائج كما هي مبينة في الجدول رقم )Tحسوبة أقل من قيمة )الم

 للفرضية الأساسية الأولي والفرضيات الفرعية One-Sample t-testاختبار  .17 الجدول

 ( المحسوبةTقيمة    الرقم
مستوى الدلالة 

 SIG) 

 0.000 30.460 الفرعية الأولى الفرضية -1

 0.000 23.630 فرعية الثانيةال الفرضية -2

 0.000 53.301 الفرعية الثالثة الفرضية -3

 0.000 18.532 الفرعية الرابعة الفرضية -4

 0.000 38.135 الأساسية الأولى الفرضية 

 

لكل  ( المحسوبةTأن قيمة )( 17ونجد بعد مطالعتنا للنتائج الموضحة في الجدول رقم )

المباد  الأربعة لحوكمة الشركات،  ت العلاقة بكل مبدأ منفرضية من الفرضيات الفرعية ذا

( الجدولية والتي بلغت قيمتها T( أي أن جميعها أكبر من )30.460 – 18.532تراوحت بين )

(، وهذا يدل على انه يوجد التزام من قبل الشركات الصناعية السعودية بتطبيق كل مبدأ من 1.984)

 . مباد  حوكمة الشركات
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 (T  ت نتائج اختبار الفرضية الأساسية الأولى المبينة في الجدول، إلى أن قيمةكما أشار

وبمستوا دلالة  (38.135لجميع مباد  حوكمة الشركات مجتمعة كوحدة واحد بلغت ب ) المحسوبة

واستنادا  لنتائج الفرضية  ،(1.984( الجدولية التي تساوي )T(، وهي أكبر من قيمة )0.00)إحصائية 

الأولى ومقارنتها بقاعدة القرار التي تتضمن رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية  الأساسية

 .( الجدوليةT( المحسوبة أكبر من قيمة )Tالبديلة إذا كانت قيمة )

لصناعية الشركات الا يوجد التزام من قبل فبننا نرفض الفرضية العدمية والتي تنك على "

 .السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات"

سعودية الشركات الصناعية اليوجد التزام من قبل ونقبل الفرضية البديلة والتي تنك على "

 .بتطبيق مباد  حوكمة الشركات"

 :اختبار الفرضية الثانية -2

  ة الثانية علىمضيتنك الفر

يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين حجم الشركة ومدى التزام الشركات الصناعية السعودية لا "

 ." يق مبادئ حوكمة الشركاتبتطب

هو تحديد فيما إذا كان هناك علاقة لحجم الشركة مع مدا الالتزام  الفرضيةأن الغاية من هذه 

 .بتطبيق مباد  حوكمة الشركات للشركات الصناعية السعودية

من خلال استخراج معامل ارتباط سبيرمان، لقياس العلاقة بين  الفرضيةتم اختبار هذه 

يث تم قياس درجة الالتزام بتطبيق مباد  الحوكمة لكل شركة من الشركات الصناعية المتغيرين، ح

( من الفصل السابق، وحجم الشركة من خلال 12السعودية والتي تم توضيحها في الجدول رقم )

( والمستخرجة من القوائم 2008و 2007و 2006و 2005) القيمة السوقية لفترة أربع سنوات متتالية

 .(18الشركات، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم ) المالية لتلك
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نتائج اختبار معامل ارتباط سبيرمان بين حجم الشركة ودرجة الالتزام بتطبيق  .18 الجدول

 مبادئ الحوكمة للشركات الصناعية السعودية

 الإحصاءات
 حجم الشركة 

   القيمة السوقية(

 0.336 سبيرمان قيمة معامل ارتباط 

 0.002  (Sig)قيمة الدلالة الإحصائية 

 

( أن نتيجة درجة الارتباط بين حجم الشركة ومدا الالتزام 18نلاحظ من خلال الجدول رقم )

قيمة مستوا ( وهي أقل من 0.002( بدلالة إحصائية تبلغ )0.336بتطبيق مباد  الحوكمة بلغ )

دة القرار تتضمن رفض الفرضية العدمية (، وبما أن قاع0.05) المقبول احصائيا  والبالغ المعنوية

 ،(0.05)إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من قيمة المستوا المعنوية  وقبول الفرضية البديلة

ت دلالة " يوجد علاقة ذاالفرضية البديلة والتي تنك على  ننا نرفض الفرضية العدمية ونقبلبف

الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة إحصائية بين حجم الشركة ومدا التزام الشركات 

  .الشركات"

وهذا يدل على أن حجم الشركة يؤثر على درجة التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق 

السوقية الأعلى لاسمهما في السوق مباد  حوكمة الشركات، وذلك يعني أن الشركات ذات القيمة 

 يعني ، ممابتطبيق مباد  حوكمة الشركات وقية الأقلمن الشركات ذات القيمة السا  هي أكثر التزام

من الشركات الصغيرة لمزايا الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة  ا  وإلمام أن الشركات الكبيرة أكثر وعيا

أثار ايجابية على أداء الشركة والأثر الايجابي الذي يعكسه في كسب ثقة  من الشركات لما له

يمكن  رمن جانب أخ .السوقية اداول أسهمها وبالتالي ارتفاع قيمتهالإقبال على ت وزيادةالمستثمرين 

كثر أ الشركات الكبيرة لديها الإمكانيات اللازمة لتطبيق تعليمات قانون حوكمة الشركات انب القول

حريصة على التعامل مع مساهميها بالمصداقية وبالتالي تنصاع  أنها، كما من الشركات الصغيرة

 .انين الصادرة في البلد الذي تعمل به ومنها قانون حوكمة الشركاتللالتزام بكافة القو

( Black et al, 2003وهذه النتيجة متوافقة مع الدراسات السابقة، حيث أظهرت دراسة )

  .في الشركة والقيمة السوقية للشركةالحوكمة أن هناك علاقة ايجابية بين مستوا 
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 :اختبار الفرضية الثالثة-3

  لثالثة علىمة اضيتنك الفر

 لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ربحية الشركة ومدى التزام الشركات الصناعية السعودية 

 ."بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات

ة هو تحديد فيما إذا كان يوجد علاقة لربحية الشركة مع مدا ضيأن الغاية من هذه الفر

 .وكمة الشركاتالتزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  ح

من خلال استخراج معامل ارتباط سبيرمان، لقياس العلاقة بين  الفرضيةتم اختبار هذه 

المتغيرين، حيث تم قياس درجة الالتزام بتطبيق مباد  الحوكمة لكل شركة من الشركات الصناعية 

ن خلال وربحية الشركة م ( من الفصل السابق،12السعودية والتي تم توضيحها في الجدول رقم )

 (2008و 2007و 2006و 2005)معدل العائد على الأصول لفترة أربع سنوات متتالية 

والمستخرجة من القوائم المالية لتلك الشركات، وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم 

(19) . 

نتائج اختبار معامل ارتباط سبيرمان بين ربحية الشركة ودرجة الالتزام بتطبيق  .19 الجدول

 مبادئ الحوكمة للشركات الصناعية السعودية

 الإحصاءات
 ربحية الشركة 

   معدل العائد على الأصول(

 0.288 سبيرمان قيمة معامل ارتباط 

 0.010  (Sig)قيمة الدلالة الإحصائية 

 

( أن نتيجة درجة الارتباط بين ربحية الشركة ومدا 19نلاحظ من خلال الجدول رقم )

قيمة ( وهي أقل من 0.010( بدلالة إحصائية تبلغ )0.288اد  الحوكمة بلغ )الالتزام بتطبيق مب

(، وبما أن قاعدة القرار تتضمن رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية 0.05)المستوا المعنوية 

فبننا نرفض  ،(0.05)إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من قيمة المستوا المعنوية  البديلة

ين " يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب ة ونقبل الفرضية البديلة والتي تنك علىالفرضية العدمي

  .ربحية الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات"
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وهذا يدل على أن ربحية الشركة تؤثر على درجة التزام الشركات الصناعية السعودية 

ات، ويمكن تبرير هذه العلاقة من خلال الرجوع إلى نتيحه اختبار بتطبيق مباد  حوكمة الشرك

الفرضية الثانية والتي أكدت على وجود علاقة ما بين حجم الشركة المقاس بالقيمة السوقية لسهمها 

ومدا التزامها بتطبيق مباد  الحوكمة، وبما أن الربحية هي احد أسباب ارتفاع القيمة السوقية لسهم 

ربحية كنتيجة لهذه العلاقة سينتج عنها علاقة طردية ما بينها وبين مدا التزام الشركة الشركة، فان ال

 .ظا  على هذه الربحية والنجالابتطبيق مباد  الحوكمة حف

-Leal and Carvalhalوهذه النتيجة متوافقة مع الدراسات السابقة، حيث أظهرت دراسة )

da-Silva, 2005والعائد على  حوكمة الشركاتبين مستوا  ( وجود علاقة ذات دلالة إحصائية

  .الأصول

 :اختبار الفرضية الرابعة-4

 :ة الرابعة علىضيتنك الفر

 لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مديونية الشركة ومدى التزام الشركات الصناعية 

 .السعودية بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات  

إذا كان هناك علاقة لمديونية الشركة مع مدا ة هو تحديد فيما ضيأن الغاية من هذه الفر

 .الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات للشركات الصناعية السعودية

من خلال استخراج معامل ارتباط سبيرمان، لقياس العلاقة بين  الفرضيةتم اختبار هذه 

صناعية ركات الالمتغيرين، حيث تم قياس درجة الالتزام بتطبيق مباد  الحوكمة لكل شركة من الش

( من الفصل السابق، ومديونية الشركة من خلال 12السعودية والتي تم توضيحها في الجدول رقم )

 2007و 2006و 2005)نسبة إجمالي الديون على إجمالي الأصول لفترة أربع سنوات متتالية 

لجدول ة في اوالمستخرجة من القوائم المالية لتلك الشركات، وكانت النتائج كما هي موضح (2008و

 . (20رقم )
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نتائج اختبار معامل ارتباط سبيرمان بين مديونية الشركة ودرجة الالتزام بتطبيق  .20 الجدول

 مبادئ الحوكمة للشركات الصناعية السعودية

 الإحصاءات
 مديونية الشركة 

 (بنسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول 

 0.269 سبيرمان قيمة معامل ارتباط 

 0.016  (Sig)الدلالة الإحصائية  قيمة

 

( أن نتيجة درجة الارتباط بين مديونية الشركة ومدا 20نلاحظ من خلال الجدول رقم )

قيمة ( وهي أقل من 0.016( بدلالة إحصائية تبلغ )0.269الالتزام بتطبيق مباد  الحوكمة بلغ )

رضية العدمية وقبول الفرضية (، وبما أن قاعدة القرار تتضمن رفض الف0.05)المستوا المعنوية 

ننا نرفض بف ،(0.05)إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من قيمة المستوا المعنوية  البديلة

ين " يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة والتي تنك على

  .تطبيق مباد  حوكمة الشركات"مديونية الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية ب

مما يدل على أن مديونية الشركة تؤثر على درجة التزام الشركات الصناعية السعودية 

إلى  أبتطبيق مباد  حوكمة الشركات، ويمكن تفسير النتيجة هذه بان الشركات الصناعية تلج

زيادة راس مالها العامل،  أو الأصول الثابتةتها من المواد الخام أو امن اجل تمويل مشتري المقرضون

لقوانين بالنظم والتعليمات وا ا  تقيد تميل إلى تمويل الشركات الأكثرونظرا لان المقرضون كالبنوك 

ك لثقة البنوك فيقوم البن لا  الصادرة عن الجهات الرسمية، مما يعني أن مثل هذه الشركات ستكون اه

مراعاة الشروط الأخرا مثل ) القدرة على بتمويلها، ومن هنا نستنتج أن المديونية وحجمها مع 

السداد( لها علاقة بالتزام الشركة بتطبيق القوانين المعمول بها ومنها قانون حوكمة الشركات، الذي 

يساعد على رفع درجة الثقة من جانب المقرضين وبالتالي الوصول إلى مصادر  أن من شانه

  .التمويل

 ,Gruszczynskiابقة، حيث أظهرت دراسة )وهذه النتيجة متوافقة مع الدراسات الس

في الشركة ودرجة الرفع  حوكمة الشركات( وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوا 2006

  .المالي
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 :اختبار الفرضية الخامسة-5

  ة الخامسة علىمضيتنك الفر

كات  لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل نمو أرباح الشركة ومدى التزام الشر

 .الصناعية السعودية بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات  

ة هو تحديد فيما إذا كان يوجد علاقة لنمو أربال الشركة مع مدا ضيأن الغاية من هذه الفر

 .الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات للشركات الصناعية السعودية

، لقياس العلاقة بين ة من خلال استخراج معامل ارتباط سبيرمانضيتم اختبار هذه الفر

المتغيرين، حيث تم قياس درجة الالتزام بتطبيق مباد  الحوكمة لكل شركة من الشركات الصناعية 

( من الفصل السابق، ومعدل نمو أربال الشركة 12السعودية والتي تم توضيحها في الجدول رقم )

 2007و 2006و 2005)متتالية  من خلال نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية لفترة أربع سنوات

والمستخرجة من التقارير الصادرة من سوق التداول السعودي لتلك الشركات، وكانت  (2008و

 . (21النتائج كما هي موضحة في الجدول رقم )

نتائج اختبار معامل ارتباط سبيرمان بين معدل نمو أرباح الشركة ودرجة الالتزام  .21 الجدول

 للشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبادئ الحوكمة

 الإحصاءات
 معدل نمو أرباح الشركة

 (نسبة القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية  

 -0.079 سبيرمان قيمة معامل ارتباط 

 0.484  (Sig)قيمة الدلالة الإحصائية 

 

( أن نتيجة درجة الارتباط بين معدل نمو أربال الشركة 21نلاحظ من خلال الجدول رقم )

( وهي أكبر من 0.484( بدلالة إحصائية تبلغ )-0.079مدا الالتزام بتطبيق مباد  الحوكمة بلغ )و

(، وبما أن قاعدة القرار تتضمن رفض الفرضية العدمية وقبول 0.05)قيمة مستوا المعنوية 

نا نقبل نبف ،(0.05)إذا كانت قيمة الدلالة الإحصائية أقل من قيمة المستوا المعنوية  الفرضية البديلة

الفرضية العدمية والتي تنك على " لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل نمو أربال الشركة 

  .ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات"
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وهذا يدل على أن معدل نمو أربال الشركة لا يؤثر على درجة التزام الشركات الصناعية 

معدل  لان تحقيق للتوقعات نظرا  بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، وهذه النتيجة مخالفة السعودية 

 لتزامالاعلى مدا التزام الشركة بتطبيق مباد  الحوكمة، حيث أن  ا  نمو أربال اكبر قد يكون مؤشر

ر في الممارسات المالية وغي بتطبيق مباد  الحوكمة يعمل على ضبط نظام الرقابة على أداء الإدارة

والعمل على توفير المعلومات السليمة في عملية الإفصال، مما سينعكس ايجابيا على كسب  ةالمالي

وتعزيز الثقة لدا المستثمرين في أن مجلس الإدارة يعمل لصالح المساهمين أي التأكد من فصل 

ن قبل ة مالملكية عن الإدارة، والذي سيؤدي بالنتيجة إلى زيادة الإقبال على الاستثمار في الشرك

المستثمرين وتداول أسهمها وبالتالي زيادة القيمة السوقية للشركة والذي يؤدي إلى تعظيم قيمة حملة 

 . الأسهم وقدرة الشركة في تحقيق معدلات نمو مرتفعة في أرباحها

 Institutionalوهذه النتيجة غير متوافقة مع الدراسات السابقة، حيث أظهرت دراسة )

Shareholders Services, 2005 حوكمة ( أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوا

  .والقيمة السوقية إلى القيمة الدفترية الشركات

 :خلاصة نتائج اختبار فرضيات الدراسة ثالثاً:

تم استعراض نتائج اختبار فرضيات الدراسة التي تم التوصل إليها باستخدام الأساليب 

تبار الفرضية الرئيسية الأولى والفرضيات الفرعية المرتبطة بها، الإحصائية، وبناء على نتائج اخ

ة السعودية الشركات الصناعيالرئيسية الأولى، وتبين وجود التزام من قبل العدمية تم رفض الفرضية 

تطبيق بالشركات الصناعية السعودية ، كما تبين وجود التزام من قبل بتطبيق مباد  حوكمة الشركات

 .  حوكمة الشركاتكل مبدأ من مباد

ة، ضية الثالثة، والفرضية الرابعاختبار كل من الفرضية الثانية، والفر أظهرت نتائجوقد 

ومديونية  على وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين كل من حجم الشركة وربحية الشركة

تم فقد  هعليو الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات،مع مدا التزام  الشركة

 .لكل من الفرضية الثانية، والفرضية الثالثة، والفرضية الرابعة العدميةرفض الفرضية 

مو ناختبار الفرضية الخامسة على وجود علاقة عكسية بين معدل  أظهرت نتائجفي حين 

 لا أنهاإ الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركاتومدا التزام  أربال الشركة

قيمة الدلالة الإحصائية كانت أكبر من قيمة مستوا لان  علاقة ليست ذات دلالة إحصائية، نظرا  

 . (0.05)المعنوية للاختبار
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  الخامسفصل ال

 نتائج وتوصيات الدراسة

 

 مقدمة أولا م

 نتائج الدراسة ثانيا م

 توصيات الدراسة ثالثا م
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  الخامسفصل ال
 نتائج وتوصيات الدراسة

 

 

 :مقدمة :أولاً 

لقد سعت هذه الدراسة إلى التعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق 

حيه الشركة ومديونية الشركة ونمو والعلاقة بين كل من حجم الشركة ورب مباد  حوكمة الشركات،

  .الشركة، ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات لأربا

قد تمكن الباحث بعد إجراء الدراسة الميدانية والتحليلية من الوصول إلى مجموعة من و

 النتائج، ويأمل الباحث أن تعود نتائج هذه الدراسة بالفائدة على الفئات المختلفة المهتمة بموضوع

التعرف على مدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات وعلى 

ا مع خصائك الشركات الممثلة بحجم الشركة وربحيه الشركة ومديونية الشركة ونمو أربال علاقته

الشركة، وفي ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة اقترل الباحث مجموعة من التوصيات، كما 

يأمل الباحث أن تكون هذه التوصيات مناسبة في المساعدة بتطبيق حوكمة الشركات في الشركات 

 ستعراضإ التالية الأجزاءفي  وسيتم .بمختلف قطاعاتها السعودية الشركاتية السعودية والصناع

 .الدراسة إليها تالتي توصل توصياتالنتائج والخلاصة 

 :نتائج الدراسة ثانياً:

 توصلت الدراسة إلى النتائج التاليةم

يمكن  مة الشركات،فيما يتعلق بمدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوك -1

 كما يليم إليهاك النتائج التي تم التوصل لخيت

تلتزم الشركات الصناعية السعودية بتطبيق المباد  الأربعة لحوكمة الشركات وقد بلغ متوسط  -أ

 .( أي بمستوا مرتفع4.44التزامها بتلك المباد  جميعها كوحدة واحدة )

عودية بتطبيق كل مباد  الحوكمة، ويمكن الشركات الصناعية الس يختلف مستوا التزام - ب

 ترتيب هذه المباد  تنازليا  حسب متوسط الالتزام على النحو التاليم

   مبدأ الإفصال والشفافية بمستوا مرتفع جدا. 

 مبدأ اللجان التابعة لمجس الإدارة بمستوا مرتفع. 

 مبدأ مجلس الإدارة بمستوا مرتفع. 

 بمستوا مرتفع مبدأ حقوق المساهمين وأصحاب المصالح. 
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أن درجة الالتزام في تطبيق مباد  الحوكمة للشركات الصناعية الدراسة  أظهرت نتائج - ج

وبينت الدراسة تفاوت في درجة الالتزام بين الشركات  .(%50السعودية، تجاوزت نسبة )

 الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، حيث بلغت أعلى درجة التزام في تطبيق

 .(%75.73(، في حين بلغت أقل درجة الالتزام )%93.23مباد  حوكمة الشركات)

أظهرت النتائج من خلال تحليل مدا الالتزام بتطبيق مبدأ مجلس الإدارة في الشركات  -د

الصناعية السعودية إلى عدم وجود التزام من قبل الشركات الصناعية السعودية في تنفيذ 

ضاء مجلس الإدارة وفق أسلوب التصويت التراكمي من قبل انتخاب أعالمتطلب المتعلق ب

  .الجمعية العامة للشركة

الدراسة وجود التزام من قبل الشركات الصناعية السعودية  اختبار فرضيات بينت نتائج - ـه

الأولى  العدميةتم رفض الفرضية  واستنادا  على ذلك .بتطبيق مباد  حوكمة الشركات

الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد   يوجد التزام من قبل لاللدراسة التي تنك على"

 . حوكمة الشركات"

بقياس العلاقة بين حجم الشركة مقاسا  بالقيمة السوقية للشركة ومدا التزام الشركات فيما يتعلق  -2

الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، كانت النتيجة انه يوجد علاقة طردية ذات 

لة إحصائية بين حجم الشركة ومدا الالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، وبناء على دلا

لا يوجد علاقة ذات دلالة التي تنك على " الثانية للدراسة العدميةذلك تم رفض الفرضية 

إحصائية بين حجم الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة 

 .الشركات"

بقياس العلاقة بين ربحية الشركة المقاس بمعدل العائد على الأصول للشركة ومدا ا يتعلق فيم -3

التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، أظهرت النتيجة وجود 

علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين ربحية الشركة ومدا التزامها بتطبيق مباد  حوكمة 

لا يوجد " الثالثة للدراسة التي تنك على العدميةعلى ذلك تم رفض الفرضية  الشركات، وبناء

علاقة ذات دلالة إحصائية بين ربحية الشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق 

 . مباد  حوكمة الشركات"
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إلى إجمالي  ركةبقياس العلاقة بين مديونية الشركة المقاس بنسبة إجمالي ديون الشفيما يتعلق  -4

الأصول للشركة ومدا التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، 

أظهرت نتائج التحليل وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين مديونية الشركة ومدا 

لرابعة ا العدميةالالتزام بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، وبناء على ذلك تم رفض الفرضية 

لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مديونية الشركة ومدا التزام للدراسة التي تنك على "

 . الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات"

فيما يتعلق بقياس العلاقة بين معدل نمو أربال الشركة المقاس بنسبة القيمة السوقية إلى القيمة  -5

لشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات، كانت الدفترية ومدا التزام ا

النتيجة انه لا يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين معدل نمو أربال الشركة ومدا الالتزام 

راسة الخامسة للد العدميةبتطبيق مباد  حوكمة الشركات، وبناء على ذلك تم قبول الفرضية 

دلالة إحصائية بين معدل نمو أربال الشركة ومدا التزام  التي تنك على " لا يوجد علاقة ذات

 . الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مباد  حوكمة الشركات"

 :توصيات الدراسة ثالثاً:

 بناء على ما تم التوصل اليه من نتائج في هذه الدراسة، يقترل الباحث التوصيات الآتيةم 

لسعودية بأتباع أسلوب التصويت التراكمي عند ضرورة الاهتمام من قبل الشركات الصناعية ا -1

يعتبر من المباد  المهمة  هكون انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة للشركة

 . في حوكمة الشركات لأنة يمس حقا  من حقوق المساهمين

 اتالشركقيام هيئة السوق المالي السعودي بتوعية مساهمي الشركات الصناعية السعودية و -2

نتخاب اوالتصويت في الجمعية العامة  بمختلف قطاعاتها، بحقوقهم في حضور اجتماع السعودية

 .أعضاء مجلس الإدارة

ع الاهتمام بتشجيبضرورة قيام كل من هيئة السوق المالي السعودي ووزارة الصناعة والتجارة  -3

  حوكمة ق مبادبمختلف قطاعاتها على تطبي السعودية الشركاتالشركات الصناعية السعودية و

الشركات والالتزام بها، لما في ذلك من مصلحة للشركات ومساهميها وأصحاب المصالح بهذه 

 .الشركات

ضرورة قيام هيئة السوق المالي السعودي من خلال الرقابة والتفتيش في المتابعة والتحقق من  -4

  .كاتالتزام الشركات بتطبيق مباد  حوكمة الشركات والتقيد بلائحة حوكمة الشر
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ضرورة العمل على إعادة النظر في القوانين والأنظمة والتشريعات الأخرا الخاصة بموضوع  -5

حوكمة الشركات مثل قانون الشركات وتحديثها لتتلاءم مع بعضها البعض، واستحداث مواد 

  .تدعم تطبيق حوكمة الشركات وتساهم في الالتزام بها بشكل أفضل وبالشكل المطلوب

راء المزيد من الدراسات والبحوث حول حوكمة الشركات بشكل عام، وأثر تطبيق العمل على إج -6

 .الشركات على الأداء المالي للشركاتمباد  حوكمة 
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 المراجعقائمة 
 

 

 :أولاً: المراجع العربية

إستراتيجية مقترحة لتحسين فاعلية حاكمية الشركات في القطاع  (،2006أبو زر، عفاف )
وحة دكتوراه غير منشورة، جامعة عمان العربية للدراسات العليا، أطر ،المصرفي الأردني
 .عمان، الأردن

 

ورقة عمل مقدمة إلى الملتقي (، آفاق تطور لائحة حوكمة في فلسطين، 2007أبو دياب، نبيل )
 .، رام الله، فلسطينالسنوي الأول لسوق راس المال الفلسطيني

 

 ،مع إلقاء الضوء على التجربة المصرية ..بيل التقدمحوكمة الشركات س (،2003أبو العطا، نرمين )

 .مصر-، القاهرةمركز المشروعات الدولية الخاصة
 

(، نبذة عن قواعد الإدارة الحاكمة )حوكمة( للشركات، 2008والإسكندرية ) ةبورصتي القاهر
 .مصر-القاهرة، مطبوعات البورصة المصرية

 

 .، عمان، الأردنالشركات لأعضاء مجلس الإدارة دليل حاكمية(، 2004) البنك المركزي الأردني
 

المركز الأردني لتسوية  ،حوكمة الشركات في الأردن ،(2006)عمر مشهور حديثة ، لجازيا
 http://www.jcdr.com/articles.shtm متال على الرابط النزاعات،

 

مستوى الحاكمية المؤسسية وأثرها في أداء الشركات: دراسة  ،(2007الجعيدي، عمر عيد )
على الشركات المدرجة في  Credit Lyonnais Securities Asia)  لنموذج ةتطبيقي

، أطروحة دكتوراه غير منشورة، الأكاديمية العربية للعلوم المالية بورصة عمان
 .والمصرفية، عمان، الأردن

 

 بقواعد حوكمة الفلسطينية العامة المساهمة الشركات التزام مدى ،(2007)حبوش، محمد جميل
ومدراء  الخارجيين المراجعين الداخلين، المراجعين لآراء تحليلية دراسة :الشركات
 .جامعة الإسلامية، غزة، فلسطينرسالة ماجستير،ال ،العامة المساهمة الشركات

 

حاسففففففبية وغير المحاسففففففبية لنظم (، التكامل بين الاليات الم2009حسففففففانين، أحمد سففففففعيد قطب )
الحوكمة وأثرة على الأداء وخفض فجوة التوقعات عن القيمة للمنشاةم دراسة ميدانية على 

 46جامعة الإسففففكندرية،مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، السففففوق الأسففففهم السففففعودي،
(1،)1-64. 

 
-31(،18)، عودي التداولمجلة السوق المالية السحوكمة الشركات، ،(2006الحميد، عبدالرحمن )

32. 
  

http://www.jcdr.com/articles.shtm
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(، نظام إدارة ومراقبة المنشآت )الحوكمة( حالة هيئة المحاسبة 2005الحيزان، أسامة فهد )
بحث مقدم إلى المؤتمر الخامس والمراجعة لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربي، 

ة، جامعة ، كلية التجارلحوكمة الشركات وابعادها المحاسبية والإدارية والاقتصادية
 .مصر-الإسكندرية الإسكندرية،

 

بحث مقدم إلى المؤتمر  ،(، تأثير مباد  الحوكمة على الشركات العائلية2009الخطيب، خالد )
دن، الأر-، عمانة، جامعة العلوم التطبيقيالعالمي الثالث لكلية الاقتصاد والعلوم الإدارية

 .نيسان 29-27الفترة من 
 

 .العربية النيل مجموعة م،القاهرةحوكمة الشركات، (2005الخضيري، محسن احمد )
 

(، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاساتها 2007خليل، محمد أحمد )
بحث مقدم إلى الندوة العلمية الأولى على سوق الأوراق الماليةم دراسة نظرية تطبيقية، 

 14-13السعودية، الفترة من -ة الملك خالد، أبهاجامع كلية إدارة الأعمال، لقسم المحاسبة،
 .نوفمبر

 

الدراسات  مجلة(، دور المحاسب الإداري في أطار حوكمة الشركات، 2003خليل، محمد عبداللطيف )
 .45-20، (2كلية التجارة، جامعة بنها، )والبحوث التجارية، 

 
صدق المعلومات المالية (، حوكمة الشركات كاده لضمان 2007دبلة، فاتح وبشير، بن عيشي )

بحث مقدم إلى الندوة العلمية الأولى  ،والأنظمة المحاسبية وأثرها على مستوا أداء السوق
 14-13السعودية، الفترة من -جامعة الملك خالد، أبها كلية إدارة الأعمال،لقسم المحاسبة، 

 .نوفمبر
 

التطبيق الفعال لحوكمت  دور الإفصفففال المحاسفففبي في ،(2003) درويش، عبد الناصفففر محمد سفففيد
 ،جامعة القاهرة ،مجلة الدراستتتتتات المالية والتجاريةدراسفففففة تحليلية ميدانية، مالشفففففركات

(2،)419-471. 
 

بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي الحوكمة وتحسين أداء المؤسسات،  ،(2008دوادي، الطيب )
الأردن، الفترة -الخاصة، عمان، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة الزرقاء السادس

 .أيار 7-6من 
 

لة مجلائحة حوكمة الشركاتم حماية حقوق المساهمين وترسيخ الشفافية، ،(2009) الدرعاني، سعيد
 .13-12(،29، )السوق المالية السعودي التداول

 

 ،اتالشرك وحوكمة ةبالتقارير المالي والإفصال الشفافية إرتباط مدا ،(2007) مصطفيالسعدنى، 
، جمعية المعاصرة التحديات و المراجعة و المحاسبة مهنة الدولي المؤتمربحث مقدم إلى 
الحسابات بدولة الإمارات العربية المتحدة، كلية الإدارة والاقتصاد، ي المحاسبين ومدقق

 .ديسمبر 5-4جامعة الإمارات العربية المتحدة، الفترة من 
  



www.manaraa.com

 

 

99 

 

 

مركز  (،3)ط ،في القرن الحادى والعشرونحوكمة الشركات  ،(2003)جون سوليفان، 
 .المشروعات الدولية الخاصة

 

، (1)ط ،ومعالجة الفساد المالي والإداري حوكمة الشركات ،(2006سليمان، محمد مصطفى )
 .الدار الجامعية للنشر مالإسكندرية

 
إدارة  ركائز الحوكمة ودورها في ضبط ،(2009) ابراهيم والبرغوثي، سمير الشحادة، عبدالرزاق

 بحث نقدم إلى الملتقي ،الإربال في ظل البيئة المصرفية في ظل الأزمة المالية العالمية
، كلية العلوم العالمي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية

 21-20الجزائر، الفترة من -الاقتصادية وعلوم التيسير، جامعة فرحان عباس، سطيف
 .أكتوبر

 
 تالعامة الأردنية لمبادئ الحوكمة علي قرارا ةأثر تبني الشركات المساهم،(2008)ات، محمدالشحاد

 .الأردن -، رسالة ماجستير، الجامعة الأردنية، عمانالمستثمر المؤسسي في بورصة عمان
 

مدى إمكانية تطبيق الحوكمة في الشركات المدرجة في ، (2008الشعلان، صالح بن إبراهيم )
  .السعودية-الرياض، جامعة الملك سعود، رسالة ماجستير، لسعوديسوق الأسهم ا

 

في التقارير  والإفصال(، قياس مدا تحقق الشفافية 2010الملك ) عبدالرحمن، أحمد رجب عبد
المالية المنشورة للشركات المتداولة في السوق المال السعوديم دراسة نظرية وتطبيقية، 

ة عشرة لسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية بحث مقدم إلى برنامج الندوة الثاني
 19-18السعودية، الفترة من -، جامعة الملك سعود، الرياضكلية إدارة الأعمالالسعودية،

 .مايو
 

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في البيئة  ،(2007) شحاتة السيد احتة،شالوهاب و ، عبديعل
 .الدار الجامعية للنشر الإسكندريةم ،العربية والدولية المعاصرة

 

 المالي الأداء على الشركات لحوكمة الداخلية الآليات أثر(، 2009) سمير الدين بهاءعلام، 
القاهرة،  وزارة الاستثمار، ،مركز المدرين المصري ،ةدراسة تطبيقي :المصرية للشركات
 .مصر

 

الرياض، السعودية،متال حوكمة الشركات وأثرها على السوق السعودي،، (2006) العيسى، ابراهيم
 على الرابط

http://www.alarabiya.net/programs/2006/07/13/25681.html 
 

حوكمة الشركات تحمي حقوق المساهمين من الضياع ووقاية للمنشات  ،(2008العديلي، ناصر محمد )
 ، الرياض، السعودية، متال على الرابطوالإفلاسد من الفسا

http://creativeh.maktoobblog.com/1316565 
 

ورقة عمل ، تقييم مباد  حوكمة الشركات في جمهورية مصر العربية ،(2003) سميحة، فوزي
 .لاقتصاديةالمركز المصري للدراسات ا، 82رقم 
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اثر فاعلية الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي للشركات (، 2008قباجه، عدنان عبد المجيد )
، أطروحة دكتوراه، جامعة عمان العربية المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية

 .للدراسات العليا، عمان، الأردن
 

شر الأسهم؟،الرياض، السعودية، متال (، كيف يتم حساب مؤ2005القاضي، ابراهيم عبدالرحمن )
 على الرابط

http://www.alriyadh.com/2005/05/01/article61146.html 
 

 المالي الفساد مواجهة في الشركات حوكمة أهمية ،(2008، )عبدالله نجم بشراالمشهداني، 
ساهمة مم دراسة تحليلية للاطار القانوني والرقابي الذي ينظم أعمال الشركات الوالمحاسبي
العراق،الفترة من -بغداد، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الأول لهيئة النزاهة،في العراق

 .تموز 5-7
 

مدا التزام الشركات المساهمة السعودية بالإفصال عن بعض  ،(2007المعتاز، أحسان بن صالح )
، حاسبةبحث مقدم إلى الندوة العلمية الأولى لقسم الم ،متطلبات لائحة حوكمة الشركات

 .نوفمبر 14-13السعودية، الفترة من -جامعة الملك خالد، أبها كلية إدارة الأعمال،
 

 .4(،18، )مجلة السوق المالية السعودي التداولحوكمة الشركات، ،(2006) ابراهيم،المنيف
 

 بششن والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ ،(2004مركز المشروعات الدولية الخاصة )
 .مصر-، القاهرةلشركاتا حوكمة

 

، الأسواق الصاعدةدليل تشسيس حوكمة الشركات في  ،(2005مركز المشروعات الدولية الخاصة )
 .مصر-القاهرة

 

، دليل تشسيس حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة ،(2008مركز المشروعات الدولية الخاصة )
 .مصر-القاهرة

 

م الشركات المساهمة العامة الأردنية بمباد  (، مدا التزا2007مطر،محمد ونور،عبدالناصر)
مجلة الالحاكمية المؤسسيةمدراسة تحليلية مقارنة بين القطاعين المصرفي والصناعي، 

 .71-46،(1) 3،الأردنية في إدارة الأعمال
 

دور الإفصال عن المعلومات المحاسبية في تعزيز وتفعيل التحكم المؤسسي،  ،(2003) مطر، محمد
 ،نالأرد-عمان ،مي المهني الخامس لجمعية المحاسبين القانونيين الأردنيينالمؤتمر العل

 .أيلول 25-24لفترة من ا
 

 4-4.(،18، )مجلة السوق المالية السعودي التداولحوكمة الشركات، ،(2006النمر،مساعد )

 قراربموجب ال ،لائحة حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية( 2006هيئة السوق المالية )
 .، السعوديةالرياض ،2006-212-1رقم 
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 (1الملحق رقم  

 لائحة حوكمة الشركات في المملكة العربية السعودية

 

 الباب الأول: أحكام تمهيدية

 

 مهيد:المادة الأولى: ت

 وتتكون هذه المادة من الفقرات التاليةم

تبين هذه اللائحة القواعد والمعايير المنظمة لإدارة الشركات المساهمة المدرجة في السوق،  .أ

من أجل ضففففمان الالتزام بأفضففففل ممارسففففات الحوكمة التي تكفل حماية حقوق المسففففاهمين 

 .وحقوق أصحاب المصالح

سترشادية لجميع  .ب الشركات المدرجة في السوق المالية ما لم ينك نظام أو تعد هذه اللائحة ا

  .لائحة أخرا أو قرار من مجلس الهيئة على إلزامية بعض ما ورد فيها من أحكام

استثناء من الفقرة )ب( من هذه المادة يجب على الشركة الالتزام بالإفصال في تقرير مجلس  .ج

 .ام التي لم تطبق وأسباب ذلكالإدارة عما تم تطبيقه من أحكام هذه اللائحة والأحك

 :المادة الثانية: التعريفات

يقصففففد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه اللائحة المعاني الموضففففحة لها في النظام، وفي  .أ

 .قائمة المصطلحات المستخدمة في لوائح هيئة السوق المالية وقواعدها

لواردة أدنففاه المعففاني لغرض تطبيق أحكففام هففذه اللائحففة، يقصففففففففد بففالكلمففات والعبففارات ا .ب

 .الموضحة أمام كل منها ما لم يقض سياق النك بغير ذلك

عضففو مجلس الإدارة الذي يتمتع بالاسففتقلالية التامة، ومما ينافي الاسففتقلالية العضتتو المستتتقل: **

 على سبيل المثال لا الحصر أي من الآتيم

 .أن يملك حصة سيطرة في الشركة أو في أي شركة من مجموعتها .1

يكون من كبار التنفيذيين خلال العامين الماضيين في الشركة أو في أي شركة من  أن .2

 .مجموعتها

أن تكون له صفففففففلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من أعضفففففففاء مجلس الإدارة في  .3

 .الشركة أو في أي شركة من مجموعتها

أو  ركةأن تكون له صففففلة قرابة من الدرجة الأولى مع أي من كبار التنفيذيين في الشفففف .4

 .في أي شركة من مجموعتها
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أن يكون عضو مجلس إدارة في أي شركة ضمن مجموعة الشركة المرشح لعضوية  .5

 .مجلس إدارتها

أن يكون موظفا خلال العامين الماضففيين لدا أي من الأطراف المرتبطة بالشففركة أو  .6

كا مال بأي شفففركة من مجموعتها كالمحاسفففبين القانونيين وكبار الموردين، أو أن يكون

 .لحصك سيطرة لدا أي من تلك الأطراف خلال العامين الماضيين

ية رقم )** ئة السفففففففوق المال ه 30/3/1431( وتاريخ 2010-10-1)صففففففففدر قرار مجلس هي

م بتعديل تعريف العضفففففففو المسفففففففتقل الواردة في الفقرة )ب( من المادة 16/3/2010الموافق 

أو  %5ما ينافي الاستقلالية ملكية العضو  الثانية من لائحة حوكمة الشركات ليكون مما يشمل

أكثر من أسفففهم الشفففركة أو في أي شفففركة من مجموعتها أو ليكون ممثلا لشفففخك ذو صففففحة 

على .أو أكثر من أسففهم الشففركة أو في أي شففركة من مجموعتها  %5اعتبارية يملك ما نسففبته 

وق المالية السفففففففعودية التي تقدم طلبا  للإدراج في السففففففف أن يطبق هذا التعديل على الشفففففففركات

 المدرجة أسففهمها فياعتبارا من تاريخ نشففر القرار، ويطبق التعديل على الشففركات  .)التداول(

 .م(1/1/2010السوق المالية عند تعيين أي عضو لمجس إدارة ابتداء  من تاريخ 

ى اضففعضففو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا لإدارة الشففركة، أو لا يتقالعضتتو غير التنفيذي: 

 .راتبا شهريا أو سنويا منها

  .الأب والأم والزوج والزوجة والأولادالأقرباء من الدرجة الأولى: 

كل شفففخك له مصفففلحة مع الشفففركة مثل المسفففاهمين، والعاملين، والدائنين، أصتتتحاب المصتتتالح: 

 .والعملاء، والموردين، والمجتمع

دارة يمنح كل مسفففففاهم قدرة أسفففففلوب تصفففففويت لاختيار أعضفففففاء مجلس الإالتصتتتتتويت التراكمي: 

تصففويتية بعدد الأسففهم التي يملكهاي بحيث يحق له التصففويت بها لمرشففح واحد أو تقسففيمها بين من 

ويزيد هذا الأسفففففلوب من فرك  .يختارهم من المرشفففففحين دون وجود أي تكرار لهذه الأصفففففوات

راكمية لمرشح حصول مساهمي الأقلية على تمثيل لهم في مجلس الإدارة عن طريق الأصوات الت

 .واحد

المسفففاهمون الذين يمثلون فئة غير مسفففيطرة على الشفففركة بحيث لا يسفففتطيعون مستتتاهمو الأقلية: 

 .التأثير عليها
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 الباب الثاني: حقوق المساهمين والجمعية العامة

 

 :المادة الثالثة: الحقوق العامة للمساهمين

 من نصيب على الحصول في الحق كخا وبوجه بالسهم، المتصلة الحقوق جميع للمساهمين تثبت

 عند الشفففففركة موجودات من نصفففففيب على الحصفففففول في والحق توزيعها، يتقرر التي الأربال

 قراراتها، على والتصويت مداولاتها في والاشتراك المساهمين، جمعيات حضور وحق التصفية،

 على ةالمسففففؤولي دعوا ورفع الإدارة مجلس أعمال مراقبة وحق الأسففففهم، في التصففففرف وحق

 مع يتعارض ولا الشركة بمصالح يضر لا بما معلومات وطلب الاستفسار وحق المجلس، أعضاء

 .التنفيذية ولوائحه المالية السوق نظام

 :المادة الرابعة: تسهيل ممارسة المساهمين لحقوقهم وحصولهم على المعلومات

والاحتياطات اللازمة يجب أن يتضمن النظام الأساس للشركة ولوائحها الداخلية الإجراءات  .أ

 .لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم النظامية

يجب توفير جميع المعلومات التي ت مكن المسففففاهمين من ممارسففففة حقوقهم على أكمل وجه،  .ب

بحيث تكون هذه المعلومات وافية ودقيقة، وأن تقدّم وتحدّث بطريقة منتظمة وفي المواعيد 

ثر الطرق فعالية في التواصل مع المساهمين، ولا يجوز المحددة، وعلى الشركة استخدام أك

 .التمييز بين المساهمين فيما يتعلق بتوفير المعلومات

 مالمادة الخامسة: حقوق المساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة

تعقد الجمعية العامة مرة على الأقل في السنة خلال الستة الأشهر التالية لانتهاء السنة المالية  .أ

  .للشركة

ويجب على مجلس الإدارة أن يدعو الجمعية  .تنعقد الجمعية العامة بدعوة من مجلس الإدارة .ب

العامة للاجتماع إذا طلب ذلك المحاسفففففففب القانوني أو عدد من المسفففففففاهمين تمثل ملكيتهم 

 .( من رأس المال على الأقل5%)

الهففا قبففل الموعففد يجففب الإعلان عن موعففد انعقففاد الجمعيففة العففامففة ومكففانففه وجففدول أعمفف .ج

)بعشفرين( يوما على الأقل، ونشفر الدعوة في موقع السفوق وموقع الشفركة الإلكتروني وفي 

لاتصففال التقنية الحديثة ل وينبغي اسففتخدام وسففائط .صففحيفتين واسففعتي الانتشففار في المملكة

 .بالمساهمين
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ة العامة الجمعي يجب أن يتال للمساهمين الفرصة للمشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات .د

للمسففففففففاهمين، كمفا يجفب إحفاطتهم علمفا بفالقواعفد التي تحكم تلفك الاجتمفاعفات وإجراءات 

 .التصويت

يجب العمل على تيسففير مشففاركة أكبر عدد من المسففاهمين في اجتماع الجمعية العامة، ومن  .ه

 .ذلك اختيار المكان والوقت الملائمين

اجتمففاع الجمعيففة العففامففة أن يففأخففذ في  يجففب على مجلس الإدارة عنففد إعففداد جففدول أعمففال .و

 .الاعتبار الموضفففففوعات التي يرغب المسفففففاهمون في إدراجها على جدول أعمال الاجتماع

( على الأقل من أسهم الشركة إضافة موضوع %5ويجوز للمساهمين الذين يملكون نسبة )

 .أو أكثر إلى جدول أعمال الجمعية العامة عند إعداده

لموضفففففوعات المدرجة في جدول أعمال الجمعية العامة وتوجيه للمسفففففاهمين حق مناقشفففففة ا .ز

وعلى مجلس الإدارة أو  .الأسففئلة في شففأنها إلى أعضففاء مجلس الإدارة والمحاسففب القانوني

المحاسفففب القانوني الإجابة على أسفففئلة المسفففاهمين بالقدر الذي لا يعرض مصفففلحة الشفففركة 

 .للضرر

معية العامة مصففففحوبة بمعلومات كافية يجب أن تكون الموضففففوعات المعروضففففة على الج .ل

 .تمكن المساهمين من اتخاذ قراراتهم

يجب تمكين المساهمين من الإطلاع على محضر اجتماع الجمعية العامة، كما يجب أن تقوم  .ط

 .الشركة بتزويد الهيئة بنسخة من محضر الاجتماع خلال )عشرة( أيام من تاريخ انعقاده

 .العامة فور انتهائها يجب إعلام السوق بنتائج الجمعية .ي

 :المادة السادسة: حق التصويت

يعد التصففويت حقا أسففاسففيا للمسففاهم لا يمكن إلغاؤه بأي طريقة، وعلى الشففركة تجنب وضفع  .أ

أي إجراء قد يؤدي إلى إعاقة استخدام حق التصويت، ويجب تسهيل ممارسة المساهم لحقه 

 .في التصويت وتيسيره

مي عند التصفففويت لاختيار أعضفففاء مجلس الإدارة في يجب إتباع أسفففلوب التصفففويت التراك .ب

  .الجمعية العامة

مسففففففاهما آخر من غير أعضففففففاء مجلس الإدارة ومن غير  -كتابة–للمسففففففاهم أن يوكل عنه  .ج

 .موظفي الشركة في حضور اجتماع الجمعية العامة
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 نيجب على المسففتثمرين من الأشففخاك ذوي الصفففة الاعتبارية الذين يتصففرفون بالنيابة ع .د

ساتهم في التصويت وتصويتهم الفعلي  -مثل صناديق الاستثمار–غيرهم  سيا الإفصال عن 

في تقاريرهم السنوية، وكذلك الإفصال عن كيفية التعامل مع أي تضارب جوهري للمصالح 

  .قد يؤثر على ممارسة الحقوق الأساسية الخاصة باستثماراتهم

 مسهمالمادة السابعة: حقوق المساهمين في أرباح الأ

يجب على مجلس الإدارة وضع سياسة واضحة بشأن توزيع أربال الأسهم بما يحقق مصالح  .أ

المسففففاهمين والشففففركة، ويجب إطلاع المسففففاهمين على هذه السففففياسففففة في اجتماع الجمعية 

 .العامة، والإشارة إليها في تقرير مجلس الإدارة

 وتكون أحقية الأربال سفففففففواء .يعتقر الجمعية العامة الأربال المقترل توزيعها وتاريخ التوز .ب

الأربال النقدية أو أسففففهم المنحة لمالكي الأسففففهم المسففففجلين بسففففجلات مركز إيداع الأوراق 

 .المالية في نهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة

 الباب الثالث: الإفصاح والشفافية

 المادة الثامنة: السياسات والإجراءات المتعلقة بالإفصاح

 .أن تضع سياسات الإفصال وإجراءاته وأنظمته الإشرافية بشكل مكتوب وفقا للنظامعلى الشركة 

 المادة التاسعة: الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة**

بالإضافة إلى ما ورد في قواعد التسجيل والإدراج بشأن محتويات تقرير مجلس الإدارة الذي يرفق 

 تقرير مجلس الإدارة على الآتيمبالقوائم المالية السنوية للشركة، يجب أن يحتوي 

 .ما تم تطبيقه من أحكام هذه اللائحة والأحكام التي لم تطبق وأسباب ذلك .أ

أسففففماء الشففففركات المسففففاهمة التي يكون عضففففو مجلس إدارة الشففففركة عضففففوا في مجالس  .ب

  .إدارتها

تكوين مجلس الإدارة وتصففنيف أعضففاءه على النحو الآتيم عضففو مجلس إدارة تنفيذي، أو  .ج

 .مجلس إدارة غير تنفيذي، أو عضو مجلس إدارة مستقل عضو

سة ومهماتها مثل لجنة المراجعة،  .د وصف مختصر لاختصاصات لجان مجلس الإدارة الرئي

ولجنة الترشفففففيحات والمكافآت، مع ذكر أسفففففماء هذه اللجان ورؤسفففففائها وأعضفففففائها وعدد 

  .اجتماعاتها
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 الآتي كل على حدةم تفصيل عن المكافآت والتعويضات المدفوعة لكل من .ه

 .أعضاء مجلس الإدارة .1

خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت والتعويضات من الشركة، يضاف  .2

 . إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي إن لم يكونا من ضمنهم

أي عقوبة أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من الهيئة أو من أي جهة إشرافية  .و

 .تنظيمية أو قضائية أخرا أو

 .نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة .ز

ه الموافق 12/11/1429( وتاريخ 2008-36-1)صدر قرار مجلس هيئة السوق المالية رقم )**

م ببلزامية المادة التاسعة من لائحة حوكمة الشركات على الشركات المدرجة 10/11/2008

ي السوق المالية وذلك ابتداء  من أول تقرير لمجلس الإدارة يصدر عن الشركة من تاريخ أسهمها ف

 .قرار مجلس الهيئة المذكور(

 الباب الرابع: مجلس الإدارة

 :المادة العاشرة: الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة

 من أهم الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة ما يأتيم

ة والأهداف الرئيسفففة للشفففركة والإشفففراف على تنفيذها، ومن اعتماد التوجهات الإسفففتراتيجي .أ

 ذلكم

وضففع الإسففتراتيجية الشففاملة للشففركة وخطط العمل الرئيسففة وسففياسففة إدارة المخاطر  .1

 .ومراجعتها وتوجيهها

تحديد الهيكل الرأسفففففففمالي الأمثل للشفففففففركة وإسفففففففتراتيجيتها وأهدافها المالية وإقرار  .2

 .الميزانيات السنوية

 .النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بهاالإشراف على  .3

 .وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة .4

  .المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها .5

 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلكم .ب

سياسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح ومعالجة حالات التعارض المحتملة لكل وضع  .1

من أعضفاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمسفاهمين ويشفمل ذلك إسفاءة اسفتخدام 

أصول الشركة ومرافقها، وإساءة التصرف الناتج عن التعاملات مع الأشخاك ذوي 

 .العلاقة
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والمحاسففبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصففلة ببعداد  التأكد من سففلامة الأنظمة المالية .2

 .التقارير المالية

التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحديد التصور  .3

 .العام عن المخاطر التي قد تواجه الشركة وطرحها بشفافية

 .كةالمراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشر .4

والإشفففراف  -بما لا يتعارض مع أحكام هذه اللائحة –وضفففع نظام حوكمة خاك بالشفففركة  .ج

  .العام عليه ومراقبة مدا فاعليته وتعديله عند الحاجة

سات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة ووضعها  .د سيا وضع 

  .موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها

 .مكتوبة تنظم العلاقة مع أصففحاب المصففالح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهموضففع سففياسففة  .ه

 الآتيم -بوجه خاك–ويجب أن تغطي هذه السياسة 

آليات تعويض أصحاب المصالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها  .1

 .العقود

 .مصالحآليات تسوية الشكاوا أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب ال .2

آليات مناسفففففففبة لإقامة علاقات جيدة مع العملاء والموردين والمحافظة على سفففففففرية  .3

 .المعلومات المتعلقة بهم

قواعد السفففففففلوك المهني للمديرين والعاملين في الشفففففففركة بحيث تتوافق مع المعايير  .4

المهنية والأخلاقية السليمة وتنظّم العلاقة بينهم وبين أصحاب المصالح، على أن يضع 

 .جلس الإدارة آليات مراقبة تطبيق هذه القواعد والالتزام بهام

 .مساهمة الشركة الاجتماعية .5

وضع السياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصال  .و

 .عن المعلومات الجوهرية للمساهمين والدائنين وأصحاب المصالح الآخرين
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 :رة: مسئوليات مجلس الإدارةالمادة الحادية عش

مع مراعاة اختصففففاصففففات الجمعية العامة، يتولى مجلس إدارة الشففففركة جميع الصففففلاحيات  .أ

وتظل المسفففئولية النهائية عن الشفففركة على المجلس حتى وإن  .والسفففلطات اللازمة لإدارتها

يام ببعض أعماله، وعلى المجلس تجنب  نا أو فوض جهات أو أفراد آخرين للق شفففففففكل لجا

  .صدار تفويضات عامة أو غير محددة المدةإ

 .يجب تحديد مسئوليات مجلس الإدارة بوضول في نظام الشركة الأساس .ب

يجب أن يؤدي مجلس الإدارة مهماته بمسفففففففئولية وحسفففففففن نية وجدية واهتمام، وأن تكون  .ج

 .قراراته مبنية على معلومات وافية من الإدارة التنفيذية، أو أي مصدر موثوق آخر

ضففففففو مجلس الإدارة جميع المسففففففاهمين، وعليه أن يلتزم بالقيام بما يحقق مصففففففلحة يمثل ع .د

الشركة عموما وليس ما يحقق مصالح المجموعة التي يمثلها أو التي صوتت على تعيينه في 

 .مجلس الإدارة

يحدد مجلس الإدارة الصففففففلاحيات التي يفوضففففففها للإدارة التنفيذية، وإجراءات اتخاذ القرار  .ه

رة وترفع الإدا .كما يحدد الموضفففففففوعات التي يحتفظ بصفففففففلاحية البت فيها .ضومدة التفوي

 .التنفيذية تقارير دورية عن ممارستها للصلاحيات المفوضة

يجب على مجلس الإدارة التأكد من وضففففع إجراءات لتعريف أعضففففاء المجلس الجدد بعمل  .و

 .م الأمرالشركة وبخاصة الجوانب المالية والقانونية فضلا عن تدريبهم إن لز

يجب على مجلس الإدارة التأكد من توفير الشفففففففركة معلومات وافية عن شفففففففؤونها لجميع  .ز

أعضففففففاء مجلس الإدارة بوجه عام ولأعضففففففاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين بوجه خاكي 

 .وذلك من أجل تمكينهم من القيام بواجباتهم ومهماتهم بكفاية

ز آجالها ثلاث سفففففففنوات، أو بيع عقارات لا يجوز لمجلس الإدارة عقد القروض التي تجاو .ل

الشففركة أو رهنها، أو إبراء مديني الشففركة من التزاماتهم، إلا إذا كان مصففرحا له بذلك في 

وإذا لم يتضمن نظام الشركة أحكاما في هذا الشأن، فلا  .نظام الشركة وبالشروط الواردة فيه

ببذن من الج بالتصفففففففرفات المذكورة إلا  يام  عامة، ما لم تكن تلك يجوز للمجلس الق معية ال

 .التصرفات داخلة بطبيعتها في أغراض الشركة
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 :المادة الثانية عشرة: تكوين مجلس الإدارة **

 يجب الالتزام بالآتي فيما يتعلق بتكوين مجلس الإدارةم

أن يحدد نظام الشركة عدد أعضاء مجلس الإدارة، على ألا يقل عن ثلاثة ولا يزيد على أحد  .أ

 .عشر

تعين الجمعية العامة أعضففففاء مجلس الإدارة للمدة المنصففففوك عليها في نظام الشففففركة أن  .ب

ويجوز إعادة تعيين أعضاء مجلس الإدارة ما لم ينك نظام  .بشرط ألا تتجاوز ثلاث سنوات

 .الشركة على غير ذلك

 .أن تكون أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين .ج

ئيس مجلس الإدارة وأي منصففب تنفيذي بالشففركة مثل منصففب يحظر الجمع بين منصففب ر .د

 .العضو المنتدب أو الرئيس التنفيذي أو المدير العام

ألا يقل عدد أعضفاء مجلس الإدارة المسفتقلين عن عضفوين، أو ثلث أعضفاء المجلس، أيهما  .ه

 .أكثر

وقت  في كلأن يبين نظام الشركة كيفية انتهاء عضوية المجلس، وأنه يجوز للجمعية العامة  .و

 .عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم، ولو نك نظام الشركة على خلاف ذلك

عند انتهاء عضفففوية أحد أعضفففاء مجلس الإدارة بأي من طرق انتهاء العضفففوية يجب على  .ز

  .الشركة أن تخطر الهيئة والسوق فورا مع بيان الأسباب التي دعت إلى ذلك

 .أو أكثر من خمس شركات مساهمة في آن واحدألا يشغل العضو عضوية مجلس إدارة  .ل

شركة تعيين ممثلين  –لا يجوز للشخك ذي الصفة الاعتبارية  .ط الذي يحق له بحسب نظام ال

  .التصويت على اختيار الأعضاء الآخرين في مجلس الإدارة -له في مجلس الإدارة 

ه الموافق 12/11/1429( وتاريخ 2008-36-1)صدر قرار مجلس هيئة السوق المالية رقم )**

ه( من المادة الثانية عشرة من لائحة حوكمة الشركات على  ،م ببلزامية الفقرتين )ج10/11/2008

 .م(2009الشركات المدرجة أسهمها في السوق المالية وذلك ابتداء  من العالم 
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 :المادة الثالثة عشرة: لجان مجلس الإدارة واستقلاليتها

جان حسفففب حاجة الشفففركة وظروفها، لكي يتمكن مجلس ينبغي تشفففكيل عدد مناسفففب من الل .أ

 .الإدارة من تأدية مهماته بشكل فعال

يجب أن يكون تشففففففكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة وفقا لإجراءات عامة يضففففففعها مجلس  .ب

الإدارة تتضفففمن تحديد مهمة اللجنة ومدة عملها والصفففلاحيات الممنوحة لها خلال هذه المدة 

وعلى اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة علما بما تقوم به أو  .الإدارة عليهاوكيفية رقابة مجلس 

وعلى مجلس الإدارة أن يتابع  .تتوصففففل إليه من نتائج أو تتخذه من قرارات بشفففففافية مطلقة

  .عمل اللجان بشكل دوري للتحقق من قيامها بالأعمال الموكولة إليها

التنفيذيين في اللجان المعينة بالمهمات  يجب تعيين عدد كاف من أعضاء مجلس الإدارة غير .ج

التي قد ينتج عنها حالات تعارض مصفففففففالح، مثل التأكد من سفففففففلامة التقارير المالية وغير 

المالية، ومراجعة صفففففقات الأشففففخاك ذوي العلاقة، والترشففففيح لعضففففوية مجلس الإدارة، 

 .وتعيين المديريين التنفيذيين، وتحديد المكافآت

 :شرة: لجنة المراجعةالمادة الرابعة ع**

يشففكل مجلس الإدارة لجنة من غير أعضففاء مجلس الإدارة التنفيذيين تسففمى لجنة المراجعة،  .أ

 .لا يقل عدد أعضائها عن ثلاثة، يكون من بينهم مختك بالشؤون المالية والمحاسبية

تصففففدر الجمعية العامة للشففففركة بناء على اقترال من مجلس الإدارة قواعد اختيار أعضففففاء  .ب

 .نة المراجعة ومدة عضويتهم وأسلوب عمل اللجنةلج

 تشمل مهمات لجنة المراجعة ومسئولياتها ما يليم .ج

الإشراف على إدارة المراجعة الداخلية في الشركةي من أجل التحقق من مدا فاعليتها  .1

 .في تنفيذ الأعمال والمهمات التي حددها لها مجلس الإدارة

 .رير مكتوب عن رأيها وتوصياتها في شأنهدراسة نظام الرقابة الداخلية ووضع تق .2

دراسفففففة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصفففففحيحية للملحوظات  .3

 .الواردة فيها

التوصفففففففية لمجلس الإدارة بتعيين المحاسفففففففبين القانونيين وفصفففففففلهم وتحديد أتعابهم،  .4

 .ويراعى عند التوصية بالتعيين التأكد من استقلاليتهم

ة أعمال المحاسفففففففبين القانونيين، واعتماد أي عمل خارج نطاق أعمال المراجعة متابع .5

 .التي يكلفون بها أثناء قيامهم بأعمال المراجعة

 .دراسة خطة المراجعة مع المحاسب القانوني وإبداء ملحوظاتها عليها .6
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 .دراسة ملحوظات المحاسب القانوني على القوائم المالية ومتابعة ما تم في شأنها .7

دراسففة القوائم المالية الأولية والسففنوية قبل عرضففها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي  .8

 .والتوصية في شأنها

 .دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها .9

ه الموافق 12/11/1429( وتاريخ 2008-36-1)صدر قرار مجلس هيئة السوق المالية رقم )**

م ببلزامية المادة الرابعة عشرة من لائحة حوكمة الشركات على الشركات المدرجة 10/11/2008

 .م(2009أسهمها في السوق المالية وذلك ابتداء  من العالم 

 :المادة الخامسة عشرة: لجنة الترشيحات والمكافآت** 

 .يشكل مجلس الإدارة لجنة تسمى "لجنة الترشيحات والمكافآت" .أ

قواعد اختيار أعضففاء  -بناء على اقترال من مجلس الإدارة–ة العامة للشففركة تصففدر الجمعي .ب

 .لجنة الترشيحات والمكافآت ومدة عضويتهم وأسلوب عمل اللجنة

 تشمل مهمات لجنة الترشيحات والمكافآت ومسئولياتها ما يليم .ج

التوصفففففية لمجلس الإدارة بالترشفففففيبح لعضفففففوية المجلس وفقا للسفففففياسفففففات والمعايير  .1

تمدة مع مراعاة عدم ترشفففففيح أي شفففففخك سفففففبق إدانته بجريمة مخلة بالشفففففرف المع

 .والأمانة

المراجعة السنوية للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة  .2

بما في ذلك  وإعداد وصفففففف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضفففففوية مجلس الإدارة،

 .لأعمال مجلس الادارة تحديد الوقت الذي يلزم أن يخصصه العضو

مراجعففة هيكففل مجلس الإدارة ورفع التوصفففففففيففات في شففففففففأن التغييرات التي يمكن  .3

 .إجراؤها

ما يتفق مع  .4 ها ب عالجت نب الضفففففففعف والقوة في مجلس الإدارة، واقترال م يد جوا حد ت

 .مصلحة الشركة

التأكد بشففففكل سففففنوي من اسففففتقلالية الأعضففففاء المسففففتقلين، وعدم وجود أي تعارض  .5

 .إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرامصالح 

ه 30/3/1431( وتاريخ 2010-10-1)صدر قرار مجلس هيئة السوق المالية رقم )**

م ببلزامية المادة الخامسة عشر من لائحة حوكمة الشركات على 16/3/2010الموافق 

 .م(1/1/2011الشركات المدرجة أسهمها في السوق المالية وذلك ابتداء  من تاريخ 
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 :المادة السادسة عشرة: اجتماعات مجلس الإدارة وجدول الأعمال

على أعضففففاء مجلس الإدارة تخصففففيك وقت كاف للاضففففطلاع بمسففففئولياتهم، بما في ذلك  .أ

 .التحضير لاجتماعات المجلس واللجان الدائمة والمؤقتة، والحرك على حضورها

وعلى الرئيس أن يدعو  .من الرئيسيعقد مجلس الإدارة اجتماعات عادية منتظمة، بدعوة  .ب

 .اثنان من الأعضاء -كتابة–مجلس الإدارة لعقد اجتماع طار  متى طلب ذلك 

على رئيس مجلس الإدارة التشفففففففاور مع الأعضفففففففاء الآخرين والرئيس التنفيذي عند إعداد  .ج

مصحوبا –ويرسل جدول الأعمال  .جدول محدد بالموضوعات التي ستعرض على المجلس

للأعضفففففاء قبل الاجتماع بوقت كافي حتى يتال لهم دراسفففففة الموضفففففوعات  -بالمسفففففتندات

ويقر مجلس الإدارة جدول الأعمال حال انعقاده، وفي حال  .والاسفففففففتعداد الجيد للاجتماع

 .اعتراض أي عضو على هذا الجدول تثبت تفاصيل هذا الاعتراض في محضر الاجتماع

محاضففر بالمناقشففات والمداولات بما فيها  يجب على مجلس الإدارة توثيق اجتماعاته وإعداد .د

 .عمليات التصويت التي تمت وتبويبها وحفظها بحيث يسهل الرجوع إليها

 :المادة السابعة عشرة: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وتعويضاتهم

يبين نظام الشففففركة طريقة مكافآت أعضففففاء مجلس الإدارة ويجوز أن تكون هذه المكافآت 

حضففور عن الجلسففات أو مزايا عينية أو نسففبة معينة من الأربال، وجوز الجمع راتبا معينا أو بدل 

 .بين اثنتين أو أكثر من هذه المزايا

 :المادة الثامنة عشرة: تعارض المصالح في مجلس الإدارة

أن تكون  -بغير ترخيك من الجمعية العامة يجدد كل سففنة–لا يجوز لعضففو مجلس الإدارة  .أ

ير مباشفففرة( في الأعمال والعقود التي تتم لحسفففاب الشفففركة، له أي مصفففلحة )مباشفففرة أو غ

وتسففففتثنى من ذلك الأعمال التي تتم بطريق المنافسففففة العامة إذا كان عضففففو مجلس الإدارة 

وعلى عضففو مجلس الإدارة أن يبلغ المجلس بما له من مصففلحة  .صففاحب العرض الأفضففل

ت هذا التبليغ في محضففففر شففففخصففففية في الأعمال والعقود التي تتم لحسففففاب الشففففركة، ويثب

الاجتماع، ولا يجوز للعضو ذي المصلحة الاشتراك في التصويت على القرار الذي يصدر 

ويبلغ رئيس مجلس الإدارة  .في هذا الشففففأن في اجتماع مجلس الإدارة أو في الجمعية العامة

عامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون فيها لأحد أعضففففففففاء مج لس الجمعية ال

 .الإدارة مصلحة شخصية فيها، ويرفق بهذا التبليغ تقرير خاك من المحاسب القانوني
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ك أن يشتر -بغير ترخيك من الجمعية العامة يجدد كل سنة–لا يجوز لعضو مجلس الإدارة  .ب

 .في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله

م قرضفا نقديا من أي نوع لأعضفاء مجلس إدارتها أو أن تضفمن أي لا يجوز للشفركة أن تقد .ج

 .قرض يعقده واحد منهم مع الغير، ويستثنى من ذلك البنوك وغيرها من شركات الائتمان

 :المادة التاسعة عشرة: النشر والنفاذ

 .تكون هذه اللائحة نافذة من تاريخ نشرها
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 (2  الملحق رقم

 أسماء المحكمين

 أسماء المحكمين

 الجهة الاسم م

 الجامعة الأردنية الأستاذ الدكتورم أحمد الظاهر -1

 الجامعة الأردنية م علي الذنيباتالأستاذ الدكتور -2
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 (3 الملحق رقم 

 الاستبانة في صورتها النهائية

 

 الجامعة الأردنية

 كلية الدراسات العليا

 قسم المحاسبة

 

 .... ت الكريمةالأخ الكريم، الأخ

 

 .....وبعد السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

لشركات التي تهم قطاع ا ،ةالميداني أتوجه إليكم بالتقدير والاحترام، راجيا  تعاونكم لإنجال هذه الدراسة

الصناعية المساهمة في المملكة العربية السعودية، وتحقيقا  لغرض استكمال رسالة الماجستير في 

  لتي بعنوانمالمحاسبة وا

 تحليليةدراسة  مدى التزام الشركات الصناعية السعودية بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات: 

 والشفافية  للإفصاح

ذه هأن مساعدتكم في الإجابة على أسئلة الاستبانه سيساعد في تحقيق الأهداف المنشودة من وراء 

 الشركات الصناعية السعودية بتطبيقإلى التعرف على مدا التزام  ، حيث تهدف هذه الدراسةالدراسة

 .مباد  حوكمة الشركات

الأسئلة بكل صراحة وموضوعية وإبداء آرائكم  هذهبالإجابة على  التكرم أرجو من سيادتكملذ 

وملاحظاتكم المهمة والقيمة والتي سنعتمد عليها بشكل كبير في التحليل والاستنتاجات ووضع 

 لعلميلخدمة أغراض البحث استستخدم كم ستعالج بسرية تامة وأن إجاباتعلما ب ،التوصيات الملائمة

وعليه أكون شاكرا  لكم حسن تعاونكم الصادق واستجابتكم الكريمة للعمل على خدمة البحث  .فقط

 .العلمي، داعيا  الله عز وجل أن يجزيكم خير الجزاء

 الباحث         

 الرويليطلال فوزي حامد            
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 تبانةالجزء الأول من الاس

 

 :معلومات الديمغرافية عن عينة الدراسة

يتعلق هذا الجزء بجمع البيانات حول أفراد عينة الدراسفففففففة، لذا يرجى التكرم باختيار الإجابة التي 

 ....حالتكممع تتفق 

 م الجنس 

   ذكر 

   أنثى 

 

  المؤهل العلميم 

    ثانوية عامة 

   دبلوم 

   بكالوريوس 

   ماجستير 

   دكتوراه  

 

 م العلمي لتخصكا  

   محاسبة 

   اقتصاد 

   أعمال إدارة 

   إدارة مالية  

 

  م  العمليةعدد سنوات الخبرة 

    سنوات 5أقل من 

    سنوات 10 - 6من 

    سنة 15 -11من  

    سنة 15أكثر من 
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 الجزء الثاني من الاستبانة

 .حوكمة الشركات، والمباد  التي تضمنتها الدراسة مفهوم إلى توضيح تعريفيهدف هذا الجزء 

 حوكمة الشركات: مفهوم أولا: تعريف

مجموعة من العلاقات بين إدارة الشركة، ومجلس إدارتها،  إلى، حوكمة الشركات مفهوم يشير

م من خلاله الذي يتالهيكل والتي توفر  .وحملة الأسهم بها ومجموعة أصحاب المصالح الأخرا

 .الأداء ، والوسائل لبلوغ هذه الأهداف ومراقبةوضع أهداف الشركة

 ثانيا: مبادئ حوكمة الشركات التي تضمنتها الدراسة وهي:

 مبدأ مجلس الإدارة.  

 مبدأ اللجان التابعة لمجلس الإدارة. 

 مبدأ الإفصال والشفافية. 

 مقرضين، العملاء، ال ،مبدأ حقوق المساهمين وأصحاب المصالح ) المستثمرين

 .الموردين، الموظفين(
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 الجزء الثالث من الاستبانة

الآتي قائمة توضح متطلبات تطبيق مبادئ حوكمة الشركات كما وردت في لائحة حوكمة الشركات 

يرجى تحديد مدى موافقتك على مدى التزام شركتكم بتطبيق  ،الصادرة عن هيئة سوق المال

 .ةالمناسب تحت الخانة (X)وضع إشارة ب وذلك، متطلبات مبادئ حوكمة الشركات

 الفقرة الرقم
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

 .مبادئ حوكمة الشركات  

  مجلس الإدارة المحور الأول: 

1- 
يتناسفففففففب عدد أعضفففففففاء مجلس الإدارة في 

 .الشركة مع حجم الشركة وطبيعة عملها

     

2- 

وفق  مجلس الإدارةيتم انتخففاب أعضفففففففففاء 

أسفلوب التصفويت التراكمي من قبل الجمعية 

 .العامة للشركة

     

3- 

إن غالبية أعضاء مجلس الإدارة في الشركة 

ويضففففففم مجلس  ،هم أعضففففففاء غير تنفيذيين

  .الإدارة عضوين مستقلين

     

4- 

يتمتع أعضففففففاء مجلس الإدارة في الشففففففركة 

ي بففالخبرة الكففافيففة والأمففانففة والمواهففب الت

 .تساهم في تعزيز الشركة

     

5- 

لا يوجد في مجلس الإدارة أعضففففاء تربطهم 

صفففففففلفة قرابفة من الفدرجفة الأولى مع كبفار 

أو بأي شففففففركة من  ،التنفيذيين في الشففففففركة

 .مجموعتها
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6- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشفففففففركة أحد من 

عمففل خلال العففامين  كففان قففد أعضفففففففففائهففا

المرتبطة  الماضفففففففيين لدا أي من الأطراف

 ين أو كباريبالشفففففففركة كالمحاسفففففففبين القانون

 .الموردين للشركة

     

7- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشفففففففركة أحد من 

خلال العففامين عمففل  كففان قففدأعضفففففففففائهففا 

 .الماضيين لدا أي شركة من مجموعتها

     

8- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشفففففففركة أحد من 

شركة  أو ،أعضائها يملك حصة مسيطرة بال

 .بأي شركة من مجموعتها

     

9- 

لا يوجد في مجلس أدارة الشفففففففركة أحد من 

أعضففائها قد يكون عضففو في مجلس الإدارة 

 .مجموعتها في أي شركة من

     

10- 
إن رئيس مجلس الإدارة في الشفففففففركفففة لا 

 .يمارس أي دور إداري في الشركة

     

11- 
مجلس الإدارة في الشفففففففركفففة الأداء  يراجع

 .لشركة بصفة دوريةالمالي ل

     

12- 

الميزانيات  مجلس الإدارة في الشركة يراجع

وتوجيهها  التقديرية وخطط العمل السفففففففنوية

 .وإقرارها

     

13- 

مهمة  ويقر مجلس الإدارة في الشركة يراجع

واسففففتراتيجياتها المالية الأسففففاسففففية  الشففففركة

شطتها ها وأهداف والاستراتيجيات الخاصة بأن

 .ا وضعتها الإدارةوسياساتها كم
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14- 

الأهداف  مجلس الإدارة في الشفففففففركة يحدد

ومراقبففة أداء الشفففففففركففة  المرجوة من الأداء

ماليالإشفففففففراف على الهيكل و للشفففففففركة  ال

 .الماليةوممارساتها  وسياساتها

     

15- 
على مجلس الإدارة في الشفففففففركة  يشفففففففرف

 .وإجراءاته ضوابط الإفصال

     

16- 

لية الداخ الرقابةدارة في الشففركة بقوم مجلس الإي

ذلففك المراجعففة  فيعلى التقففارير المففاليففة بمففا 

يكون الهدف منها إعداد تقارير  التيالمسفففففففتقلة 

 .موعدها فيكاملة ونزيهة ودقيقة ومفهومة 

     

المحور الثتتتاني: اللجتتتان التتتتابعتتتة لمجلس  

 الإدارة

 

17- 

شركة إلى مجموعة  سيم مجلس إدارة ال يتم تق

للجفففان تسفففففففففاعفففد على تحقيق أهفففداف من ا

 .الشركة

     

      .يتم تشكيل لجنة المراجعة بالشركة -18

19- 
يتمتع ثلاثفة على الأقفل من أعضففففففففاء لجنفة 

 .المراجعة بالاستقلال عن الإدارة

     

20- 

سفففففففلامة نظم الرقابة لجنة المراجعة  تدرس

ومراقبففة  التقففارير المففاليففة أعففدادة والففداخليفف

  .امدا فاعليته

     

21- 

مففدا فففاعليففة عمليففة لجنففة المراجعففة  تففدرس

مة لنشففففففففاط الشفففففففركة  ها تحديد المخاطر ال

 .وتقييمها وإعداد التقارير عنها

     

22- 

 أسففلوب إدارة الشففركةلجنة المراجعة  تدرس

المخاطر الهامة لنشففففففاط الشففففففركة ورفع  في

هذا الصفففففدد إلى  فيالتوصفففففيات المناسفففففبة 

 .مجلس الإدارة
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23- 
تقففارير الإفصففففففففال لجنففة المراجعففة  تففدرس

 .المتعلقة بالرقابة الداخلية

     

24- 

لجنة المراجعة توصفففففية لمجلس الإدارة  تقدم

والتففأكففد من بتعيين المحففاسفففففففففب القففانوني 

 .هاستقلاليت

     

25- 
تقوم لجنففة المراجعففة بمراجعففة ومنففاقشففففففففة 

 .القوائم المالية مع الإدارة

     

      .ة الترشيحات والمكافآتيتم تشكيل لجن -26

27- 
تتمتع أعضففففاء لجنة الترشففففيحات والمكافآت 

 .بالاستقلال عن الإدارة

     

28- 

الأفراد  لجنة الترشفففففففيحات والمكافآت تحدد

الففذين يتمتعون بففالمؤهلات التى تمكنهم من 

الانضفففففففمام إلى عضفففففففوية المجلس، وتقديم 

هففذا الصففففففففدد إلى مجلس  في التوصفففففففيففات

 .الإدارة

     

29- 

تقوم لجنة الترشفففففففيحات والمكافآت بمراجعة 

الإشفففففففراف على تقييم ة وهيكل مجلس الإدار

 .مستوا أداء مجلس الإدارة

     

30- 

شفففاء إنتقوم لجنة الترشفففيحات والمكافآت في 

التوصيات الخاصة بسياسة  وإصداروإدارة 

وبرامج المكففافففآت والمرتبففات، لأعضفففففففففاء 

 ،ةللشففففففرك فيذيالتنمجلس الإدارة، والرئيس 

 .الإدارة العليا وموظفي
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  المحور الثالث: الإفصاح والشفافية 

31- 
لدا الشفففففففركة سفففففففياسفففففففات مكتوبة متعلقة 

 .بالإفصال وإجراءاته

     

32- 
تقوم الشفففففففركففة بففالإفصفففففففففال الففدوري عن 

 .المعلومات الهامة لديها

     

33- 
تمتاز عملية الإفصال بالعدالة بين المساهمين 

 .اب المصالحوأصح

     

34- 
يةتفصفففففففح الشفففففففركة  فاف خططها  عن بشففففففف

 .المستقبلية وأهدافها وعن المخاطر المنظورة

     

35- 

عن معلومات كافية عن تفصفففففففح الشفففففففركة 

الأمور المادية في تعاملها مع الأطراف ذات 

 .العلاقة

     

36- 
عن الأحداث الجوهرية التي تفصففح الشففركة 

 .قد تؤثر على نشاط الشركة

     

37- 
عن نتائج المراجعة السففنوية تفصففح الشففركة 

 .لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة

     

38- 

عن المعلومات الجوهرية تفصففففففح الشففففففركة 

للمسففففاهمين والدائنين وأصففففحاب المصففففالح 

 .الآخرين

     

39- 

عن أسففففففماء الشففففففركات تفصففففففح الشففففففركة 

المسففففففاهمة التي يكون عضففففففو مجلس أدارة 

 .كة عضوا في مجالس إدارتهاالشر

     

40- 

عن مكافآت وتعويضفففففات تفصفففففح الشفففففركة 

ي ف نأعضفففففاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيي

 .الشركة

     

41- 

عن أية عقوبة أو جزاء تفصفففففففح الشفففففففركة 

مفروض على الشففركة من أي جهة إشففرافية 

 .أو تنظيمية أو قضائية
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42- 

 ويمن خلال تقريرها السفففن تفصفففح الشفففركة

عما تم تطبيقه من لائحة مباد  الحوكمة مع 

ذكر أسفففففباب عدم التطبيق، والمباد  التي لم 

 .تطبق بعد

     

43- 

يتم الإفصففففففففففال عن الأحففففداث الجوهريففففة 

والمعلومفففات الهفففامفففة عن طريق التقفففارير 

والصففففحف وعبر وسففففائل الإعلام الأخرا، 

وموقع الشفففركة، وموقع السفففوق المالي على 

 .شبكة الإنترنت

     

أصحاب والمحور الرابع: حقوق المساهمين  

 المصالح

 

44- 
تكفل الشركة لجميع مساهميها حق الحصول 

 .على الأربال بنسبة مساهمة كل منهم

     

45- 

تكفل الشركة لجميع مساهميها حق الحصول 

على نصففيب من موجوداتها في حال تصفففية 

 .الشركة

     

46- 

ا مراقبة أعمال تكفل الشركة لجميع مساهميه

مجلس الإدارة ورفع دعوا المسفففؤولية على 

 .أعضاء المجلس

     

47- 
يتم تزويففد المسفففففففففاهمين بففالمعلومففات التي 

 .بمنتهى الأمانة يطلبونها

     

48- 
تعامل الشفففففففركة جميع المسفففففففاهمين معاملة 

 .واحدة دون تفرقة بينهم

     

49- 
انتخاب أعضففففاء تتيح الشففففركة للمسففففاهمين 

 .لإدارة أو عزلهممجلس ا
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50- 

إذا طلب عدد من المسفففففففاهمين تمثل ملكيتهم 

( من رأس مال الشركة ٪5نسبة لا تقل عن )

عامة يتم تلبية طلبهم  عقد اجتماع للجمعية ال

 .بانعقاد الاجتماع

     

51- 

تتيح الشفففففففركة لكافة المسفففففففاهمين فرصفففففففة 

المشفففففففاركة الفعالة والتصفففففففويت الفعال في 

 .ية العامة للمساهميناجتماعات الجمع

     

52- 

تقوم الشفركة بأخذ الموضفوعات التي يرغب 

المساهمون في مناقشتها في اجتماع الجمعية 

العففامففة بعين الاعتبففار عنففد وضفففففففع جففدول 

 .أعمال الاجتماع

     

53- 

يقوم مسففففاهمو الشففففركة بممارسففففة حقهم في 

مناقشففففة الموضففففوعات المدرجة على جدول 

ها إلى الأعمال وتوجيه الأسففففففف قة ب لة المتعل ئ

 .أعضاء مجلس الإدارة

     

54- 
لدا الشفففركة سفففياسفففة مكتوبة لتنظيم العلاقة 

 .مع أصحاب المصالح

     

55- 
تقوم الشركة بتعويض أصحاب المصالح في 

 .حالة انتهاك حقوقهم

     

56- 
تتعامل الشفففففففركة مع شفففففففكاوا أصفففففففحاب 

 .المصالح بجدية وأخلاقية مهنية عالية

     

57- 
تقر الجمعية العامة الأربال المقترل توزيعها 

 .وتاريخ التوزيع لمساهمين الشركة

     

58- 

الشفففففففركففة عن موعففد انعقففاد الجمعيففة  تعلن

العامة وجدول أعمالها قبل الموعد )بعشرين( 

 .يوما على الأقل

     

59- 

الشفففففركة السفففففوق المالي بنتائج اجتماع  تعلم

د السفففوق بنسفففخة الجمعية فور انتهائه وتزوي

من محضر الاجتماع خلال )عشرة( أيام من 

 .تاريخ انعقاده
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ABSTRACT 

 

This study aims to identify the extent of the compliance of Saudi industrial 

companies with applying of the principles in corporate governance, and to 

determine whether the compliance with applying of the principles in corporate 

governance is associated with the of corporate characteristics such as: size of 

the company, profitability of the company, the company's debt, and the growth of 

the company's profits. The study population covered all companies working in the 

petrochemicals and the food industrial sectors traded in Saudi Stock Exchange 

and whose number 28 company in 20/4/2009, the study was conducted on a 

sample of 20 companies.  

  To achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed and 

distributed to managers financial and department heads of account working in a 

study sample companies that to collect data of the extent of the compliance with 

applying of the principles in corporate governance. The questionnaire consisting 

of 59 items was developed, these items included of questions that cover four 

main axises, each axis covers principles from the corporate governance. 

Standard deviations and means and one-Sample t-test were used to evaluate the 

level of the compliance with applying of the principles in corporate governance.  

  Spearman coefficient test was used to determine whether the compliance 

with applying of the principles in corporate governance is associated with 

corporate characteristics. The financial data were collected from the Saudi Stock 

Exchange website for the period 2005-2008.  
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The data analysis resulted in the following results: 

- There is a Compliance from Saudi companies with apply the principles of 

corporate governance, although that compliance is arrived to high level and 

that level of compliance is varied from one principle to another. 

- The study has concluded that the Saudi companies do not comply with 

applying of the style of cumulative voting for the election of members of the 

Board Directors. 

- The degree of the compliance with application of the principles in corporate 

governance for Saudi Industrial companies included in the study ranging 

from 75.73% to 93.23%. 

- There was a significant correlation between each of; size of the company, 

profitability of the company, the company's debt and the extent of the 

compliance of Saudi companies with application of the principles in 

corporate governance. 

- There was no significant correlation between the growth of the company's 

profits and the extent of the compliance of Saudi companies with application 

of the principles in corporate governance. 

 The study provided a set of recommendations, the most important is the 

Saudi industrial companies have to take care of following the style of cumulative 

voting being one of the most important principles in corporate governance, 

because its effects the right of shareholders, And the form of the Saudi financial 

market must educate shareholders in Saudi industrial companies, of their rights 

to attend the meeting of the Assembly, and vote for the election of members of 

the board directors. 


